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Abstract

Underlined the contributions of entrepreneurship to countries’ economies and development in today's
researches, sports entrepreneurship studies referred to in recent times. With this study, emphasized that the sports
industry is an economically emerging sector in our developing country and in addition to this economic size
many opportunities have been aimed at creating new emphasis. In our country, we have a young population and
have the structure of an open society for development and innovation, thus the sports industry is growing rapidly
in our country compared with the world. That sports industry is associated with many of the other sectors is a
key element to improve the variety of activities. Sports entrepreneurship studies have increased in recent years in
the world. However, in our country, this area hosts many opportunities for sports entrepreneurship, almost no
work have been encountered, has made it necessary to carry out this study. That sport is managed as
professional, it requires the study of sports entrepreneurship. Sports entrepreneurship has needed studied. This
study is a first step of building the relations between sport and entrepreneurship at Turkish literature.

1 Giris

Girigimcilik hem igsizlik sorununa 6nemli bir ¢6ziim olanagi sunmakta hem de ekonomik blyimeyi
saglamaktadir. Girisimci, ekonomik kaynaklarin diigiik iretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma
stirecinde bas aktordiir, ¢iinkii liretim kaynaklarini yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan iiretim faktdrlerinin
kullanilmasin1 saglar, ama daha 6nemlisi kullanilmakta olan {iretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik
sekillerde kullanimi ile {iretimi artirir. Yeni diigiinceler girisimciler sayesinde yaratilir, yayilir ve uygulanmasi
hizlanir. Yeni endiistrilerin dogmasiyla ekonomik biiyiime hizlamr (TUSIAD, 2003, 2). Ayrica girisimciligin
artmasi, yeni fikirler ve yeni yatirim alanlari, kaynaklarin farkli sekillerde bir araya getirilmesi rekabet ortamini
da etkileyecektir. Orgiitler daha etkin olabilmenin yollarin1 arayacaklar, boylece girisimciligin temel 6zellikleri
olan yenilik yaratma, kaynaklar1 farkli sekillerde kullanma boyutu yeniden 6n plana ¢ikacaktir. Yani bu durum
girisimciligin daha st boyutlara gegmesi i¢in itici bir gii¢ yaratacaktir.

Girisimciligin kalkinma agisindan faydalar1 arasinda istihdam saglanmasi, ekonomik biiyiime ve toplumsal
yaptya degisimci/yenilik¢i bir anlayis kazandirilmast 6n planda gelmektedir. Bu faydalari saglamak agisindan
bireyin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapi, aile, toplumsal davranis oriintiileri, egitimin kalitesi,
diizeyi, genel ekonomik kosullar ile devletin girisimciligin gelismesine iliskin tesvik edici tutum ve uygulamalari
o6nem kazanmaktadir. Bu sayede girisimcilik potansiyeline sahip kisiler harekete gecebilecek ve dis kaynakl
biiyiime yerine ulusal kaynakli biiyiime saglanabilecektir (Cetinkaya Bozkurt vd., 2012, 230). Ozellikle bu
acidan bakildiginda diinyada ¢ok biiyiik bir sektdr olarak bilinen spor sektoriinde de yerel girisimciligin dnemi
artmaktadir. Bununla beraber, bir bilim alan1 olarak spor, psikoloji, sosyoloji, felsefe, yonetim, pazarlama gibi
bircok disiplin tarafindan caligildig1 halde kendisini basli basina bir disiplin olarak heniiz tanmimlayan spor
girisimciligine odaklanilmis c¢aligmalarda onemli eksiklikler bulunmaktadir. Halbuki spor pazarlamacilari,
girisimcilige odaklanarak organizasyonlarini ve miisterilerini daha degerli hale getirebilirler. Ayrica spor
orgiitlerinin biiylimesinde spor girisimciliginin 6nemi kendini daha fazla gostermektedir (Ratten, 2011, 57-58).

2 Girisimciligin ve Girisimcinin Tanimi

Girisimci kelimesi, “entre” (girmek) ve “prendre” (almak, listlenmek) sdzciiklerinden olusmaktadir. Ekonomik
acidan ilk kez 1730’larda Fransiz Richard Cantillon tarafindan kullanilmis, 19. Yiizyilda da ingilizler tarafindan
kullanilmaya baglamistir (Cetindamar, 2002, 33).Cantillon girisimcinin sosyal statiisiine degil, ekonomideki
islevline deginmistir. Daha sonraki déonemlerde Schumpeter, Kirzner ve Knight Cantillon’un bu tanimimi daha
genis cergevede ele almis ve girisimcinin yenilikei, kar firsatlarini fark eden ve risk iistlenen yonlerine
deginmislerdir (Isik vd, 2011, 150-151).

Girisimcilik taniminin modern ¢aga uyarlanmasinda en bilinen isim Schumpeter’dir. Schumpeter’in (1934),
tanimiyla bir taraftan girisimciligin yeni kombinasyonlarindan biri olarak, yeni bir pazar olusturma ifade
edilirken (Ibeh, 2004, 96), diger taraftan da giiniimiiz bilgi toplumunda ekonominin itici giicii olacak ve kiiresel
anlamda basar1 elde edebilecek, iyi yetismis ve ger¢ek anlamda girisimcilik ruhuna sahip bireylerin varliginin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Ercan ve Gokdeniz, 2009, 59). Ana unsurlari algilayis, riski géze alma ve
faaliyete gecme olan girisimcilikte hem mevcut durumda ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmek hem de yeni
firsatlar yaratmak Onemlidir. Girisimci ise, piyasadaki eksik enformasyon durumunda tam olmasa da
digerlerinden fazla enformasyona sahip olarak hareket eden kisidir (Istk vd., 2011, 153).
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Schumpeter’in girisimcilik taniminin ana unsuru mevcut kaynaklarin yeni bir bilesimi seklinde tanimlanan
yenilik olgusudur. Bu tanima gore girisimci davranisi bes cesittir (Aktaran Cetindamar, 2002, 35):

e  Yeni bir malin ya da servisin iiretimi

Yeni bir {iretim metodunun gelistirilmesi

Yeni bir pazarin olugturulmasi

Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi

Endiistrinin yeniden yapilandirilmasi
Tim bu anlatilanlardan ¢ikan ortak sonug; yaratici fikir sahibi olmanin sonucunda yeni yatirim olanaklarinin
bulunmasi, kar firsatlarinin yakalanmasi ve bu sayede istihdam ve verimliligin artmasi yoluyla ekonomik
biliyiimeye katki saglanmasinda girisimciligin 6nemli bir rolii vardir.

3 Girisimciligin Ulke Ekonomisi Acisindan Onemi

Girisimci, ekonomi biliminin temelini atan Adam Smith tarafindan yonetici olarak diisiiniilmiistiir. Bu fikir; 20.
yiizyilin bagindan Joseph Schumpeter’in bir sistem olan ekonomide degisimlerin disaridan degil iceriden
geldigini ve bu degisimi de bizzat girisimcinin sagladigini sdylemesine kadar neo-klasikler tarafindan da ayni
sekilde strdirtlmiistir (Cetindamar, 2002, 35). Schumpeter’le beraber yenilik yapma, Uretme, risk alma,
firsatlar1 gérme ve uygulamaya ge¢me faaliyetlerinin geneli olarak tanimlanan girisimciligin davranigsal
gOstergeleri pazara yeni bir tiriin/hizmet sunmak, tiretimde yeni bir yontem gelistirmek, heniiz kesfedilmemis bir
talep boslugu yakalamak ve bir sanayi dalinda yeni bir firma kurmak seklinde aktarilmigtir (Ercan ve Gdkdeniz,
2009, 67).

Aciktir ki, girisimcinin yiiklendigi yeni faaliyetler yeni kar firsatlarinin olusmasina alt yapi hazirlamaktadir.
Bu firsatlar verimlilik artisinin bir nedeni veya sonucu olabilir. Bagka bir deyisle girisimcilik ile iktisadi biiyiime
(Schumpeter’e gore iktisadi gelisme) arasinda her ikisini de artiran pozitif yonli iliski bulunmaktadir ve bu
sistem kendi kendini beslemektedir (Isik vd., 2011,156). Cetinkaya Bozkurt ve arkadaglar1 (2012, 233-234)
girisimciligin ekonomik ve sosyal yonden 6nemini birgok yazar tarafindan belirtilen goriigleri derleyerek su
sekilde agiklamiglardir. Ekonomik yonden; istihndam hacminin genisletilerek igsizligin 6nlenmesinde, ekonomik
biiytimenin hizlandirilmasinda, yeni endiistrilerin dogmasinda, refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal
tabana yayginlastirilmasinda ve orta smifin giiglendirilmesinde, bdlgesel geligmislik farklarmin ortadan
kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda islevseldir. Sosyal yonden; bir¢ok teknolojik bulusun toplumun yarari i¢in
yenilik¢i iiriin ya da hizmetlere donistiiriilmesinde, deger yaratmada, toplumsal yapida degisimci/yenilik¢i bir
stirecin baslatilmasinda, girisimciligin risk iistlenme, yenilik¢i ve dncii olma niteliginden dolay1 tiim toplumlarin
degisim ve gelisim siireclerinde islevseldir.

SEKIL 1. Girisimcilik Siirecindeki Temel Faktorler

Firsat

Tanimlama

Cekim ve H
,vénet'm/

Kaynaklar Organizasyvon

Liderlik ve
vonlendirme

Kaynak: Wickham, 2001: 37.

(Aktaran Karabey ve Bing6l, 2010,12)

Karabey ve Bing6l (2010,10)’e gore girisimcilik siirecinde her tiirlii deger yaratma faaliyetinden bahsedildigi
icin karmasik bir yap1 so6z konusudur. Bu karmagik yapi nedeni ile de girisimciligin dogasi, girisimcinin
ozellikleri ve davranmiglar1 hakkinda net agiklamalar yapmak ve ekonomiye katkisimi kesin olarak belirlemek
zorlasmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi girisimcilik “bir firsatin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu
firsattan yararlanmak amaciyla faaliyete gegilmesini kapsayan bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Sekil 1). Bu
durumda girisimci kaynaklari bulan ve bir araya getiren, organizasyonu kuran ve bu organizasyonda liderlik ve
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yonlendirme yapan, firsatlar1 gorerek ve/veya firsatlar1 olusturarak deger yaratan kisidir. Bu 6zelligiyle girisimci
iilke ekonomisine iiriinde, iiretimde, teknolojide yenilikler yaparak veya mevcut durumun devamliliini
saglayarak, istihdam imkénlar1 olusturarak, sermayenin tabana yayilmasina vesile olarak ve biitiin bunlar
sonucunda deger yaratarak katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda girisimciler kiiresellesmeyle beraber, diinya
lizerinde genis pazarlarda yer alarak, {iretim ig birliklerini diinyadaki diger isletmelerle birlestirerek ve
endiistrisinde yenilikler yapip, endiistriler arasi yeni organizasyonlar kurarak diinya ekonomisine de katki
vermektedirler.

4 Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihcesi

Tirk kiiltiiriinde girisimciligin en bilinen hali Ahi orgiitlerine uzanmaktadir. Ahi orgiitlerinin 6nemli 6zelligi
sadece iiretim ve ticaret anlayisina dayanmamasi ayni zamanda toplumdaki ekonomik, siyasi, sosyal, askeri ve
kiiltiirel yapida da etkin olmasidir. Daha kapali bir sitem igerisinde iiretimin ve ticaretin yapildigi Ahi orgiitleri
kapitiilasyonlar neticesinde kismen de olsa ekonomide digsa agilma politikasiyla kitle {iretimine ve yenilik
anlayigina ayak uyduramayarak etkinligini ve verimliligini kaybetmistir. Cumhuriyetin kurulusundan sonraki ilk
donemlerde alinan karma ekonomik model kararlariyla Tiirk Halkimin girisimcilik vasiflarinin gelistirilmesi ve
sanayi kiiltiiriiniin olusturulmasi amaciyla, devletin ve 6zel sektoriin girisimcilik olgusuna beraber katildiklari bir
donem yasanmuistir.

1950°1i yillardan itibaren daha =ziyade devlet destegiyle kendini gostermeye baslayan 06zel sektor
girisimciliginin atak yaptigi dénem 1960’11 yillarin sonu ile 1970-1980 arasi olmustur. Halk Sektdrii adi altinda
kurulan ¢ok ortakli sirketler Tirkiye’deki o doneme mahsus biitiin imkansizliklara ragmen gida sanayiden,
elektronik sanayiye kadar ¢ok genis bir yelpazede girisimlerde bulunmuslardir. Bu donem ayni zamanda milli
sermayenin halk eliyle yatirnma doniistiigii ve yaratilan sinerjiyle kat-kat arttigi donemdir. Dlinya ekonomisinde
1970’lerdeki piyasa istikrarsizliklar1 nedeniyle kitlesel iiretim yerini esnek {iretim sistemlerine birakmus,
1980°’lerden sonra gelismis iilkelerde kiigiik isletmelerin toplam igletmelere oranla paylarinin artmig ve bati
iilkelerinde igsizlik sorununun makro iktisadi politikalarla ¢oziilememesi kiigiik ve yeni isletmelere olan ilgiyi
artirmistir. Bu durum da girisimeilik olgusunu 6zellikle KOBI niteligindeki isletmelerde 6n plana ¢ikarmistir
(Isik vd., 2011, 149). Ayrica Bat1 Avrupa ve Amerika’daki pek ¢ok igletme artan Gretim ve ¢evre maliyetlerinden
dolayi, ivme kazanan kiiresellesme siireciyle yaratilan bir firsat olarak, tiretimlerini gelisme arzusunda olan az
gelismis ve gelismekte olan iilkelere kaydirmaya baslamiglardir. Gelismis bolge isletmeleri iiretimlerini bir
taraftan az gelismis ve gelismekte olan bolgelerde yabanci sermayeli yatirimlar yaparak diger taraftan da o
bolgelerdeki KOBI niteliginde bulunan isletmelere kendi markalari adina fason iiretim yaptirarak
gerceklestirmeye baglamislardir.

Tiirkiye’de ise 1980 sonras1 diga agik politikalarin uygulanmasiyla Tiirk ekonomisi ve yatirim alanlart disartya
acilmistir. Tthal ikameci politikalardan disa acilmaya yonelik ihracati artirma politikalariyla uluslar arasi sermaye
ile tanisan Tirk girisimcileri 6zellikle Anadolu kentlerinde fason iiretim yapmaya yonelik girisime tesvik
edilmislerdir. Aradan gegen onlarca yila ragmen, ulusal piyasalar haricinde, uluslar arasi piyasalarda hala ger¢ek
anlamda kendi markasini gelistirememis olan iilke girisimciligimizin, iiretim girisimciligi agisindan kismen daha
¢ok yol kat etmis olmasina ragmen mamulii sunma, pazar yaratma, marka olusturma vb. pazarlama girisimciligi
acisindan yeterli bir gelisgme gosteremedigi goriilmektedir.

5 Sporun Tanimi ve Spor Kuliiplerinin Sirketlesmesi

Spor, “belirli dl¢lide fiziksel gii¢ ve beceri gerektiren yarismali ve eglenceli etkinlikler”, “fiziksel kondisyonu
iyilestirmeyi amaglayan, oyun, yarisma ve miicadele anlayisiyla yapilan fiziksel etkinlikler” ya da c¢ok ¢esitli
amag¢ ve araglarla yapilan, onceden belirlenmis ve benimsenmis kurallara farkli derecelerde de olsa uymay1
gerektiren, performansi artirict bedensel etkinlikler” olarak tanimlanmistir. Spor hem kiiltiir, hem fiziksel aktivite
hem de yarigmadir (Kileigil, 1998, 8). Bir baska tanima gore ise spor ferdin tabii ¢evresini beseri ¢evre haline
getirirken elde ettigi kabiliyetleri gelistiren, belirli kurallar altinda aragh veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak
serbest zaman faaliyeti olarak veya tam zamanini alacak sekilde mesleklestirerek yaptigi sosyallestirici, toplumla
biitiinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren rekabetci, dayanigmaci, kiiltiirel bir olgudur (Erkal, 1982, 119).

Bireyleri dogrudan ya da dolayl olarak kendisine bagimli kilan spor her zaman toplumun ilgisini canli tutmay1
basarmis sosyal bir olgudur. Bu olgu toplumun ihtiyaglarini karsilayarak biiyiik bir toplumsal kurum oldugunu
diinyaya kabul ettirmis, toplumu yakindan ilgilendiren davranis, diisiince, inang ve simgeler gelistirmistir. Her
toplumsal kurumda oldugu gibi spor da diger toplumsal kurumlarla iligki halindedir ve o toplumun hukukundan,
siyasetinden, ekonomisinden, demografik, kiiltiirel, cografi yapisindan ve ¢evresinden etkilenmektedir (Kilcigil,
1998, 9). Ayrica spor; insanligin varolugunda temel ihtiyaglar igin kullanilirken, giiniimiizde bir sosyal katilim ve
saglik kazanma araci, bir i veya bir eglence olarak goriilmektedir (Basim ve Argan, 2009, 4).

Spor, Tiirkiye’de yillar igerisinde farkli kurumlar tarafindan yonetilmistir. Ancak genel olarak degismeyen
kisim, spor federasyonlarinin 6zerklige kavusmus olmasina ragmen diinyada birgok tilkede goriildiigii izere, tam
bagimsiz bir yonetimden bahsedilememesi ve isleyigin merkezden giidiimlii olmasi yoniindedir. Bununla beraber
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Tirkiye’de bazi spor isletmeleri halka ac¢ilmistir. Bunlar; Besiktag Futbol Yatirim, Fenerbahce Futbol,
Galatasaray Sportif, Trabzonspor Sportif’tir.

Spor kuliipleri dernek ve sirket olmak iizere iki farkli tiizel kisilige sahiptir. Derneklerin amaci kar degildir
ancak sirketler tamamen kar amacina yoneliktir. Avrupa’da ve Tiirkiye’de 6zellikle futbol kuliipleri olmak iizere
pek ¢ok spor kuliibii sirketlesmek ve borsada islem gérmek (halka arz) iizere bir¢ok metodu kullanmakta ve
caligmalar yapmaktadirlar. Bu giin 6zellikle Avrupa’daki futbol kuliipleri sirketleserek veya hizmetlerinin bir
kismuin1 sirketlere devrederek gelirlerini artirma yoniinde faaliyet gostermektedirler. Halihazirda Avrupa’da ¢ok
sayida halka acik futbol kuliibii bulunmaktadir. Bu konudaki énciiliigii ingiliz kuliipleri yapmus ve elde ettikleri
bagariyla da diger Avrupa iilkelerindeki kuliiplere model olmuslardir. Bununla beraber belirtmek gerekir ki, spor
kuliipleri icin halka acilma, sirketlesmenin bir sonucu degil, sadece sirketlestikten sonra Genel Kurulca onay
verilmesi durumunda uygulanabilecek alternatif bir finansman aracidir (Devecioglu ve Coban, 2003, 4).

Tiirkiye’de spor kuliiplerinin sirketlesmesi konusu ilk olarak 1986 yilinda Tiik Ticaret Kanunu hiikiimlerince
diizenlenmistir. Bu diizenlemeden sonra Tiirkiye’deki biiyiik kuliipler ve diger birka¢ kuliip sirketlesme
calismalarina baslamig ve gelirlerini artirmada Avrupa iilkeleri 6rneklerini benimsemislerdir. Tiirkiye’deki ilk
Halka arz islemini baglatan spor kuliipleri ise Besiktas Jimnastik kuliibii ve Galatasaray Spor kuliibiidiir. Bu
kuliipler, kurmus olduklari sirketlerle halka arz1 gergeklestirmislerdir (Devecioglu ve Coban, 2003, 5-6).

6 Spor ve Girisimcilik

Ratten (2010) spor tabanli girisimcilik teorisi gelistirmeyi amagladigi ¢calismasinda tiiketicilerin giinden giine
degisen istekleri ve girisimciligin en Onemli Ozelliklerinden biri olan yenilik yapmanin gbéz Oniinde
bulunduruldugunda sporun girisimcilik agisindan 6nemli bir sektor yarattigini belirtmektedir. Spor baglaminda,
kisa vadeli kazanglarin uzun vadeli kazanglar elde etme umuduyla feda edildigi bir karsilikliliktan kaynaklanan,
sosyal sermayenin miimkiin kildig1 girisimcilik s6z konusudur. Sosyal sermayeye sahip spor organizasyonlari
diger organizasyonlarin da ayni sekilde cevap vermeleri umuduyla giiven ve risk alma istegine vurgu yapmaya
calismaktadirlar. Girisimcilik birbiri ardina devam eden sosyal iliski aglarindan dogar ve spor; takimlari,
isletmeleri ve tiiketicileri ile yeni firsatlar belirlemek i¢in girisimcilikle isbirligi i¢erisindedir. Diinya ¢apindaki
spor organizasyonlari, girisimciligin gelismesine, strateji gelistirilmesi igin sosyal aglart kapasite olusturma
seklinde kullanarak yardim etmektedir (Ratten, 2010, 559).

Profesyonel spor liglerinin, programlarini ¢esitlendirmelerini saglayacak essiz gelir kaynaklar1 bulunmaktadir.
Bunlar bilet bagislar1, imza organizasyonlari, tesisler (stadyum, arena gibi), miisabakalar/organizasyonlar, medya
iligkileri, localarin tutulmast (Amerika’da localardan mag izleyebilmek i¢in Oncelikle biiyilk meblaglarda
bagiglarin yapildig1 spor kuliipleri bulunmaktadir), tedarikgiler, sponsorlar ve profesyonel yoneticiler (sahipler,
avukatlar, koclar, muhasebeciler...)’dir. Profesyonel spor ligleri gise gelirlerinden, bagislardan, reklamlardan ve
iiyelik aidatlarindan dogan farkli gelir akislarina sahiptirler (Sheth&Babiak, 2010, 436). Hardy (1996)’ye gore
spor finansal giidiilerle yonetilmezse ve topluluklar ve devlet tarafindan siibvanse edilirse, yenilik tiiketicilere
deger katmanin bir yolu olarak giderek daha 6nemli hale gelmektedir (Ratten, 2010, 560).

Girigimcilik arastirmalari genel olarak artan bir yapi gostermesine ragmen, spor endiistrisine 6zellikle spor
faaliyetlerinin yer aldig1 benzersiz yapiya dikkat son yillarda ¢ekilmektedir. Ayrica girisimciligin sporla iliskili
orgiitlerdeki roli diger endiistrilerden farklidir. Girisimcilikle ilgili spora 6zgii faktorler kitle iletisim giici,
sosyal etkilesim ve spora olan genel taleptir (general appeal). Sporda girisimcilik, daha ileri ¢aligmalarin
yapilmasini saglamak ve girisimcilik literatiiriine girisimciligin incelenme yolunu anlamak ve girisimciligin
Orgiitlerde/organizasyonlarda nasil deneyimlendigini gérmek agisindan  katkida  bulunabilir.  Genel
performanslarini artirmak igin sporla ilgili orgiitler tarafindan girisimcilige; isbirlik¢i, toplum odakli ve stratejik
bir sekilde yaklagilmaktadir. Girisimciligin i¢ ve dis paydaslari iceren yararlanicilari sporcular, taraftarlar,
miisteriler, hiikiimetler, sponsorlar, topluluklar ve ¢aliganlardir. Spor tabanl girisimcilik, girisimciligin ekonomik
gelisme i¢in umut verici bir strateji sunan bir kategorisidir. The Sports Journal’in tanimina gore; bir spor tabanli
girisimci, Orgiitleyen, yoneten ve bu is girisimi i¢in riski kabul eden kisidir (Ratten, 2010, 560).

Sporla ilgili iirtin ve hizmetlerin sunulmasiyla, girisimciligin bir 6zelligi olan risk almak belli bir 6lgiide
olugsmustur. Gatorade (bir igecek) daha sonra sporcular ve sporla ilgili olmayan kisiler tarafindan kiiresel olarak
kabul edilmis olan, Florida State Universitesi’nin futbol takimi tarafindan gelistirilen bir yeniliktir. Cheetah
Lower Limb protezleri, ¢ift ampute para olimpik kosucularin, viicudu saglam kosucularla yarigmasini olanakl
kilmistir. Sportsvision, Ulusal Futbol Ligi’nde belirlenen alan ¢izgilerini, Major Beyzbol Ligi’nde atiglar1 ve
NASCAR yariglarinda arabalari izlemek igin sadece televizyon izleyicisinin gorebildigi sar1 ¢izgiler gosteren bir
grafik sistemi gelistirmistir. Spor bilimlerinde, protezlerde ve yapay malzemelerde sporda yeniliklere neden
olmaya devam edecek hizl bir ilerleme olmustur (Ratten, 2010, 561).

Sporda kurumsal girisimcilik kurumlar tarafindan yeni aktivitelerin yaratilmasini icermektedir. MajorLeague
Baseball (Amerika ve Kanada Ligi)’da kurumsal girisimcilik standartlastirilmig uyusturucu testini, belirlenmis
oyuncularin tanitimini ve yenilik¢i beysbol tiniformalarim igermektedir (Ratten, 2010, 562).
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Cetindamar (2002, 33)’1n girisimcilikle ilgili verdigi 6rnekte; bir lokanta ya da bakkal acan kisinin risk aldig1
ancak bir yenilik yapmadigi belirtilmektedir. Yiizyillardir bilinen ve bircok yerde satilan bir iiriin olan
Kahramanmaras dondurmasini bir marka haline getirmek, bunun {iretimini standartlastirmak ve farkli {iriinlerle
tilketimini saglamak, 6zel dagitim kanallar1 yoluyla satisa sunmak yenilik yapmak olarak belirtilmektedir.

Bu baglamda diisiiniildiigiinde; spor kuliiplerinin farkli bircok marka adi altinda sunulan sportif tirtinleri kendi
kuliiplerini markalastirmak {izere; kuliiplerinin renkleri ile satmalari, sportif iiriinlerin yan1 sira kisisel kullanimi
da igeren bircok iiriinii iiretmeleri (kalem, sampuan, bardak, havlu, dekorasyon iiriinleri, atki, bere vb.) gercek
anlamda girisimcilik tanimina uyan, bir yenilik yapma, risk alma ve bulunan kaynaklar1 farkli sekillerde
kullanma 6zelliklerine uymaktadir. Diger taraftan spor kuliiplerinin kar elde etmek icin kurduklar: sirketlerin
halka arz edilmeleri, diger sektorlerde de oldugu gibi alternatif bir finansman kaynagi olarak diistiniilebilir. Zaten
var olan halka a¢ilma ydntemini spor kuliiplerinin sirketlerinin hisse denetlerini satmak yoluyla uygulamalari
girisimcilikten ziyade, heniiz spor sektoriinde yer almayan bir uygulamanin baslatilmasi olarak ele almabilir.

Spor yoneticiliginden mezun olan birgok 6grencinin spor endiistrisindeki geleneksel spor alanlarina yonelmek
yerine kendi spor islerini kurmaya baslamalar1 nedeniyle bazi spor yoneticiligi programlari girisimcilik derslerini
miifredatlarina koymaya baslamislardir. Spor yoneticiligi programlart girisimeilik programlari gibi artmaya
devam etmektedir (Borgese, 2007, 1-2).

Girisimcilik ve kiigiik isletme sahipligi Amerikan ekonomisinin biiyiik bir payini olusturmaktadir. “Amerikan
Riiyas1” olarak bilinen bir isletme sahibi olma ve yiiriitme fikri hala bir¢cok insan i¢in gecerlidir. Amerika’da
yilda yaklasik 600,000 adet kii¢iik isletme kurulmaktadir ve buna ek olarak %75inin ¢alisant olmayan 23 milyon
kiglk igletmenin varhigindan s6z edilmektedir. Bu sonuglar da her gegen yil daha ¢ok 6grencinin girisimcilige
bir akademik disiplin olarak ilgi duydugunu gostermektedir (Borgese, 2007, 2).

Spor muazzam biyilikliigli ve ekonomiye katkisina ragmen heniiz USA’da resmi bir sektdr olarak
degerlendirilmemektedir. Sanat, eglence ve rekreasyonla aymi grupta degerlendirilmektedir. Ancak spor bu
bireysel sektorii agmakta ve aslinda diger bircok sektorlere de dahil edilebilir. Konaklama ve yiyecek hizmetleri
sektdrl spor turizmi ve spor alanlarindaki tiiketimle beraber degerlendirilmemesi gerekken ayri bir sektordiir.
Howard and Crompton (2004) spor {iriinleri ve hizmetleri ile ilgili liretim ve tiiketim harcamalarmin yillik
yaklagik 213 milyar dolar oldugunu tahmin etmektedirler (Borgese, 2007, 2).

Spor girisimcileri sadece profesyonel spor kurumlar: sahiplerinden olugsmamaktadir. Spor endiistrisi biiyiik ve
kiigiik 6lciide alt isletmelerin cesitliligini gerektirmektedir. Ornegin saglik kuliibii sahipleri, spor salonlarinin ve
tesislerinin isletmecileri, lig sahipleri/isletmecileri, sportif iirlin magazalarinin sahipleri, bilet acentalar1 ve fizik
tedavi uzmanlar1 bunlardan sadece birkagidir. Borgese (2007, 3) de girisimcilikle ilgili yapilan arastirmalarin
bolluguna ragmen spor girisimciligiyle ilgili aragtirmalarin eksikligine dikkat ¢ekmektedir. Amerika’da online
girisimcilik organizasyonlarindan Kansas City Royals Major League Baseball takimini alarak hayirseverlik
yapan Ewing Marion Kauffman Vakfi web sitesi ve Birlesik Devletler Kiigiik Isletmeler ve Girisimcilik Dernegi
(United States Association for Small Business and Entrepreneurship - USASBE) web sitesi spor girisimciligi
konusunda daha fazla arastirma yapilmasina gerek duyuldugunu belirtmektedir. Spor isletmeciligi kiigiik isletme
sektdriiniin biiyliyen bir pargasidir ve bu nedenle bu alanda daha fazla arastirma yapilmasinin gerekmektedir.

7 Sonug

Girisimciligin ekonomiye, kalkinmaya ve iilke refahina katkisinin éneminin fark edildigi gliniimiizde, buna
paralel olarak spor sektdriinin yeme-igme, eglence, konaklama, performans iiriinleri agisindan teknolojik
gelismeler ve sportif iirtinler acisindan iiretim hacmini de i¢ine alarak hizla biiyiiyen yapis1 dikkat ¢ekmektedir.
Yenilik yapma, iiretme, risk alma, firsatlar1 gorme ve uygulamaya gegme faaliyetlerinin geneli olarak tanimlanan
girisimciligin davranigsal gostergeleri pazara yeni bir iriin/hizmet sunmak, {iretimde yeni bir ydntem
gelistirmek, heniiz kesfedilmemis bir talep boslugu yakalamak ve bir sanayi dalinda yeni bir firma kurmak
seklinde belirtilmektedir. Ulke ekonomisine triinde, Uretimde, teknolojide yenilikler yaparak veya mevcut
durumun devamliligini saglayarak, istihdam imkanlar1 olusturarak, sermayeyi tabana yayarak ve biitiin bunlar
sonucunda deger yaratarak katkida bulunmaktadir. Bu katkilarin saglanmasinda sporun rolii ise, kiiresellesen
diinyada sosyal aglar yaratmasi, 6zellikle biiyiik ¢apli uluslar arasi organizasyonlara araci olmasi, kitleleri
pesinden stiriiklemesi ve bir¢ok disiplinle iligkili olmasidir. Bu nedenlerle girisimcilik 6zelliklerinin gelismesi ve
girisimciligin beklenen faydalarinin saglanmasinda sporun rolii ve 6nemi goz ardi edilmemelidir.

Diinyada 100’ askin spor dalmin bulunmasi ve bunlarin yas, cinsiyet, saglik durumu, profesyonellik ve
katilim diizeyi, bolge gibi 6lgiitlerle degerlendirilmesi sportif faaliyetlerin gesitliligini artirmaktadir. Bu ¢esitlilik
de girisimcilik agisindan iiretilebilecek fikirleri artirmaktadir.

Spor sektoriiniin her gegen giin biiyliyen yapisi, sporun ydnetiminde profesyonellik ve kurumsallagsmay1 da
beraberinde getirmekte, spor orgiitleri de bu agidan diger 6rgiitlerle rekabet edebilir konuma gelmektedir.
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Tim bu anlatilan nedenlerden dolay1 spor girisimciligi son yillarda bir bilim olarak degerlendirmeye
baglanmustir. Spor yoneticiligi alaninda egitim veren kurumlar spor girisimciligini ders olarak vermekte ve bu
alanda bilimsel ¢alismalarin sayis1 zamanla artmaktadir.

Bu arastirma sonucunda Amerika ve Avrupa iilkelerinin spor sektoriiniin bilyiikliiglinden ve gesitliliginden
yararlanarak girisimcilik ornegi olarak gosterilebilecek birgok faaliyetler gerceklestirdigi goriilmiistiir. Ayni
sekilde gelismekte olan iilkelerin spor girisimciligine 6rnek uygulamalarina pek rastlanmamistir. Bu nedenle
gelismekte olan tilkelerin ekonomik kalkinmalarma katki saglamasi agisindan spor sektdriiniin biiyiikliigiini ve
cesitliligini goz ard1 etmemeleri gerekmektedir.

Heniiz Tiirkge alanyazinda rastlanmayan spor girisimciligi konusunun, yogun geng niifusa ve buna bagli olarak
sporda yogun talebe sahip olan ililkemize saglayacagi katkilarin daha net ortaya konulmasimi saglayacak
aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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