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Abstract

After re-gaining its independence on 18 October 1991, the Republic of Azerbaijan started to transform to the
market-based economy and to integrate into the world economy. The country’s oil and natural gas reserves have
been considered the main source for financing range of government programs for reforms. On the one hand,
these reserves had to be used effectively; on the other hand, there was a huge demand for foreign investment for
extraction. To this end, Azerbaijan has signed “Contract of the Century” in 1994. Although Azerbaijan has wide
oil and natural gas reserves, it has faced a number of difficulties in its transition way. This study analyzes these
problems and reforms for solving them. One of the types of the problems were related to the economic structure
of the former Soviet Union: disruption of the economic ties between the republics resulted in decline of
production, high levels of unemployment and prices and consequently led to an economic recession in all of the
republics. Another set of problems was related to lack of sufficient institutional bases to transform to the market
economy. Moreover, internal conflicts between the political parties and groups for having authority as well as
political chaos in the republic can be considered other serious problems during the transition period.
Furthermore, Karabakh war and occupation of 20 percent of the Azerbaijani territory by the Armenian military
forces had made the situation extremely complicated. Despite all of these extremes, Azerbaijan transformed to
the market-based economy decidedly and even became one of the fast growing countries of the world. Even in
2006, with the GDP growth rate of 34.5 percent, Azerbaijan was a leader among growing economies. In parallel
with this significant economic development, there is still a need for some socio-economic and institutional
reforms in order to get a well-functioned market-based economy in Azerbaijan.

1 Giris

Azerbaycan 18 Ekim 1991 de bagimsizligini ilan ettikten sonra ekonomisinin liberasyonu ve serbest piyasa
ekonomisine ge¢mek  maksadiyla bir ¢ok Onemli  reformlara imza atmustir. Ekonomik hedeflerin
gerceklestirilmesinde {ilkenin en énemli kaynaklar1 ise hemen hemen hepsi Hazar’da yerlesen petrol ve dogal
gaz rezervlerinden olusan enerji kaynaklariydi. Bu nedenle ekonomik hedeflere ulasma adina Hazar enerji
kaynaklarmin en etkin bigimde kullanilmasi gerekmekteydi ve dyle de oldu. Zira Azerbaycan, ekonomik, Siyasi
ve sosyal agilardan yeniden yapilanma, kalkinma, gelisme ve bagimsizlik adina, Hazar enerji kaynaklarindan
1994 yilindan itibaren faydalanmaya basladi. Enerji kaynaklarimin iiretim ve diinya piyasalarina ihracina iligkin
cok onemli projelere karar verildi, inga edildi ve kullanilmaya baglandi.(Suleymanov, Zeynalov,2012)
Bagimsizligin1 kazanan Hazar Havzas iilkelerinden Kazakistan ve Azerbaycan biiyiik petrol potansiyellerini,
Tiirkmenistan ise dogal gaz zenginligini ekonomilerinde degisimi geceklestirmek igin gerekli kaynaklar
saglamak ve gecis doneminin sikintilarini hafifletmek amaciyla bir an 6nce kullanma ihtiyac1 duydular. Ancak
mevcut boru hatlari, Sovyetler Birligi'nin planli ekonomisi gercevesinde cumhuriyetler arasi isboliimiine gore
diizenlenmis oldugundan, bunlarin ihra¢c amacli kullanim imkanlar1 sinirltydi. Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan Rusya digindeki ti¢ kiy1 devleti; Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan'in bagimsizliklarini ilan
etmesiyle Hazar'i'n onemi biiylik oranda artmistir. Bu iilkeler i¢cin Hazar enerji kaynaklariin gelistirilmesi
ekonomilerini yeniden yapilandirma, kalkinma ve diinya ekonomisine entegre olma acisindan Onem arz
etmektedir. Ozellikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda gelistirilebilmesi i¢in yabanci sermayeye ihtiyag
duyulmaktadir. Bu bakimdan ii¢ devlet de batili firmalar1 bolgede yatirnm yapmaya ve enerji kaynaklarini
¢ikarmaya davet etmistir. Azerbaycan ve Kazakistan petrol gelirlerinin {ilkelerine hizla akmasimi
istemektedir.(Aras,2005) Diinyanin en 6nemli enerji kaynaklarindan biri olan petrol, diger enerji kaynaklarina
gore daha genis kullanim sahasina sahiptir. Petrol iiriinlerinin maliyeti igerisinde temel yeri petroliin ¢ikarilmasi,
taginmas1 ve dagitilmasi ig¢in yapilan harcamalar 6nemli yer tutmaktadir.  Enerji kaynaklar1 sayesinde sahip
olunan gelirlerin verimli gekilde kullanilmasi metodlarinin hazirlanmasi yolu ile gayri-petrol sektdriniin
gelisimi, istikrarin, hizli bilyiimenin ve reel gelirdeki artisin temini ile petrole dayali tek yonlii ekonomiden
vazgecilmesi Azerbaycan ve diger Hazar kiyisi Tiirk Cumhuriyyetleri i¢in gok 6nemlidir. Aras,2008)
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2000 [2008 2009 2010 2011 2012
INtifus (bin kisi) 8114.3 [8897.0 [8997.6 [9111.1 [92351 [9305.1
Toplam GSMH (milyon $) 5 272.8 |48 852.5 144 297.0 [52 909.3 |63 402.5 |64 412.5
Kisi Bagina GSMH (3) 662.9 [5603.3 [5018.2 [5922.0 (7003.4
Toplam Yatrim Hacmi (milyon manat) 967.8 199442 |77249 [9905.7 |[12776.4 |13776.4
Dis Ticaret Hacmi(milyon $) 2917.3 [54 926.0 |20 824.5 [27 960.8 [36 326.9 |36 529.9
[hracat (milyon $) 1745.2 |47 756.0 |14 701.4 |21 360.2 [26 570.9 [26 670.9
ithalat (milyon $) 11721 [7170.0 [6123.1 |6600.6 [9756.0 [9859.0
Devlet Bitcesinin gelirleri(milyon manat) 714.6 |10 762.7 |10 325.9 (11 403.0 |15 700.7 |17 360.7
Devlet Biit¢esinin harcamalari(milyon manat) 764 10 774.2 |10503.9 [11 765.9 |15 396.2 |17 796.2
Fertlerin gelirleri(milyon manat) 4 047.3 |20 735.4 |22 601.1 [25607.0 |30 633.5 [32 633.5
Caligsanlarin ortalama {icreti (milyon manat) 44.3 274.4 298 331.5 363.1 423.1
Resmi Igsiz Sayisi 43739 144481 j41100 (38966 38330 |37 330
TUFE (6nceki yila orani) 101.8 [120.8 101.5 105.7 107.9 105.9
UFE (6nceki yila orani) 129.7 [123.4 80.6 130.5 133.5 123.5

Tablo-1.4zerbaycanin Temel Sosyo-Ekonomik Gostergeleri Kaynak: ARDSK 2012 verileri

Hazar enerji kaynaklarinin harekete gecirici unsur olmasinin ardindan, yabanci sermaye girigine paralel olarak
iilkeye yapilan yardimlar ve uluslar aras1 mali kurumlarin a¢tig1 krediler de artmustir. Sovyetler Birligi’nin son
donemlerinde, dagilisinin hayata getirdigi kaos ortaminda devlet emlakinin ve toplumsal servetin sahsi amaglar
dogrultusunda kullanilmast ve dagitilmasi siradanlasmisti. Bu agidan riisvet ve yolsuzluk, toplumun Sovyet
sisteminden miras aldig1 agir toplumsal hastaliklardan biridir. Her ne kadar daha sonra riigvet ve yolsuzluk belirli
sekil degisikligine ugrasa da, varligim toplumun genelinde yaygin sekilde hissettirmektedir. Oyle ki iilkede adeta
resmi ve gayri resmi olmak Uzere iki vergi sistemi mevcuttur. Gayri resmi verginin diizenleyici rolu, resmi
verginin diizenleyici roliinden daha biyuktdr. (Aras,2005)

2 Bagimsizlik Sonras1 Azerbaycan Ekonomisinin Genel Durumu

Bagimsizligini ilan ettikten sonra serbest piyasa ekonomisine gegmek maksadiyla bir ¢ok reformlara imza
atan Azerbaycan’in ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesinde {ilkenin en 6énemli kaynaklar1 Hazar’da yerlesen
petrol ve dogal gaz rezervlerinden olusan petrol ve dogal gaz kaynaklariydi. 1994 yilindan itibaren
Azerbaycan’in uluslararasi sirketlerle petrol ve dogal gaz anlagmalar1 yapmasi ve bu ¢ercevede ortak faaliyetler
gerceklestirmesi, iilkeye gelismis modern teknolojilerin getirilmesine, enerji sektdrii altyapisinin yeniden
kurulmasina imkan saglamistir. Ornegin, “Asrin Anlasmas1”nin ilk asamasinin gerceklestirilmesi ile hem Azeri-
Cirak-Giinesli projesinin petrol stoklarini degerlendirme sorunu basariyla ¢oziilmiis, hem Hazar'da yeni petrol
iiretime teknolojilerinden yararlanilmis, hem de Hazar petroliiniin diinya piyasalarina ihracina iliskin modern
sistem kurulmustur.Azerbaycan modern teknolojiyi llkeye transfer ederek, enerji sanayisinin aktiflerini yenileme
firsatt bulmus ve petrol-dogal gaz sanayisinin gelismesine yardim edebilecek kurum ve kuruluslar kurmustur.
Boylece modern arastirma, petrol ve dogal gaz ¢ikarma, isleme ve ulasim teknolojilerinin iilkeye girmesi miimkiin
olmustur. Bu bakimdan, Hazar enerji kaynaklarmin iiretim ve ihracina iliskin yapilan anlasma ve projeler,
Azerbaycan’in enerji sanayisi tarihinde yeni sayfa agmustir. Glinlimiiziin kiiresel rekabet ortaminda,
Azerbaycan’da piyasa ekonomisine gecis ve ekonomik kalkinmayi gerg¢eklestirmek amaciyla ¢esitli programlarla
kalkinma politikalar1 ve stratejileri belirleyen iilke yonetimi i¢in bilingli ve sistematik analizler yaparak, tlkenin
potansiyel kaynaklarini ve imkanlarini en iyi sekilde kullanabilmesi ve yeni stratejiler gelistirebilmesi igin,
SWOT Analizi stratejik dneme sahiptir.Farkli sektorlere yatirim yapabilme agisindan, iilke ekonomisi hakkinda
makroekonomik, sektdrel ve ekonomi dis1 alanlara yonelik ampirik olmayan bir analiz, stratejik 6n adim olarak
gereklidir(Aras,2005).Azerbaycan ekonomisinin  makroekonomik agidan gug¢li yonlerini asagidaki gibi
siralayabiliriz.

-Basta fiyat istikrar1 olmak iizere genel olarak makroekonomik agidan istikrarli bir ortamin varligi: Son 15
yildir tek rakamli enflasyon orani seyredilmektedir.Fiyatlarin ¢ok istikrarl sekilde oldugu vurgulanabilir.

-D1s borglarin GSMH’ya oraninin yiiksek olmamasi: Ulkede bagimizhigin kazanildig: ilk yillarda yasanan
siyasi, ekonomik istikrarsuizligin yanisira Ermenistan ile Yukar1 Karabag savasi nedeniyle 1995 yilina kadar
makroekonomik gostergelerde istikrarsizlik gozlenmistir. Ancak iilkede saglanan siyasi istikrar ve ardindan
uygulamaya baglanan ekonomik politikalar ile birlikte, 1996 yilindan itibaren ekonomide istikrarsizlik yerini
istikrara birakmuigtir. Dolayisiyla yaklagik 15 yildir iilkede makroekonomik gostergelerde olumlu hava
hakimdir.(Suleymanov, Zeynalov,2010)

- D6viz kurunun istikrarli olmasi: Zaman zaman manat dolar ve euroya gore deger kazansa da genellikle uzun
bir dénemdir istikrarli bir seyir gériilmektedir. Azerbaycan 1992 yilinda “Ruble Bolgesi’nden ¢ikarak, milli para
birimi olan Manat1 tedaviile ¢ikarmustir. Ik asamada Ruble ile birlikte tedaviilde olan Manat 1994 yilindan
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itibaren iilkede tek resmi para birinmi olmustur. Ithalatin énemli bir kismmin Ruble ile yapilmasi ve ithalatin
yapildig: iilkelerde, 6zellikle Rusya’da fiyatlarin liberallesmeye paralel olarak yiikselmesi sonucunda, Manat
1993°de Ruble karsisinda deger kaybetmeye basladi. Ote yandan 1993-94 yillarinda bankacilik sektdriinde
yasanan kriz ve Manat’in degerine iliskin beklentilerdeki olumsuzluk Manat’in diger iilke para birimleri
karsisinda deger kaybetmesine neden oldu.2000 yilindan itibaren manat istikrarli bir seyir izlemektedir.2006 yil
1 Ocak tarihinden Azerbaycanda manatin denominasyonu yapilarak paranin nominal degeri 5000 kat azaldilmis
ve 1 Azn yaklasik 1.2 ABD dolar1 degerinde belirlenmistir.(Aras,Suleymanov,2010) Yaklasik yedi yildir bu kur
kisa dalgalanmalar disinda pek degismemis ve ¢ok zaman manat dolara gore deger kazanmistir.

Ulkede saglanan siyasi ve ardindan eknomik istikrar ile birlikte iilkede déviz kurlari istikrarli bir seyir
izlemektedir.

-Ucuz isgiiciiniin varligi: Ulkede issizlik oranmin yiiksek olmasi nedeniyle iicretler diisiik seviyededir. Ulkede
asgari tcret 93.5 Manat ortalama iicret 2012 yili verilerine gore 360 manat civaridir. Uretim faktéri olarak
isgiicli 6demeleri, toplam maliyetler bakimindan avantaj saglamaktadir. Neticede isgiiciinlin ucuz olmasi, yatirim
yapmay1 tegvik eden unsurlardan biri olmaktadir.

Ekonomi Dis1 Gii¢li Yonler

-Niifusun egitim seviyesi: Her ne kadar ekonomik durumdaki gerileme ile birlikte sartlarin zorlagmasina
ragmen, Sovyet geleneginin devamu olarak insanlarin egitime karsi ilgi gosterdikleri goriilmektedir. Ulkede
okur-yazar orami %98 ve lise-yiiksek Ogrenimli niifus orami %60 civarindadir. Her bir (lkede, ekonomik
kalkinma i¢in 6ncelikle siyasi istikrar ve bu istikrart devam ettirecek bir iradenin yoneticilerde olmalidir. Siyasi
istikrar, yiriitilen ekonomik programin Kesintiye ugramayacag@imin gostergesi olarak piyasalara gliven
vermektedir. Azerbaycan’da Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan saglanan siyasi istikrar ve var olan
siyasi istikrarr1 devam icin gereken irade adina endiseye sevk edici belirsizlikler {lham Aliyev’in Cumhurbaskani
secilmesi ile minimum seviyeye ¢ekilerek beklentiler olumlu kilinmistir.

-Stratejik konumu: Asya iilkelerinin Avrupa’ya gecis koridorunda yer almasmin yamsira fran’a ve Rusya’ya
siir olmast nedeniyle de stratejik konumu itibariyle ABD ve Avrupa iilkeleri igin 6nem tasimaktadir. Asirlar
boyunca Dogunun zenginliklerini Batiya tasiyan kervanlarin gectigi, bes Tirk Cumbhuriyeti'nin yani sira,
Tacikistan, Giircistan ve Ermenistan't da kapsayan, Karadeniz'den Cin'e tarihi Ipek Yolu’nun 21. yiizyila bir
iletisim, ulagim ve enerji koridoru olarak tasgimmasimi 6ngéren ve 1998’de Bakii’de imzalanan anlasma ile
Azerbaycan global ekonomik iligkiler zincirine yeni bir halka eklemistir.

Ulke ekonomisinin zayif yonleri ise makroekonomik agidan

-Issizlik sorunu: Resmi istatistikler Azerbaycan’da igsizlik oraninin %1.5 civarinda oldugunu ifade etmesine
karsin, uluslararasi kuruluglar1 verdigi bilgilere, yapilan farkli hesaplamalara ve uzmanlarin kanaatine gére bu
oran %16-25 arasindadir. Dolayisiyla iilkede igsizlik oraninin bir hayl yiksektir.

-Petrol ve petrol gelirlerinin ihracat igindeki pay1 %90 civarindadir. Ote yandan biitce gelirlerinin ise %75’
petrol ve petrol ile ilgili alanlardan elde edilmektedir. Boylece, bitcenin petrol gelirlerinden, petrol gelirlerinin
ise diinya piyasalarindaki konjonktiire bagimli olmasi ‘Hollanda Hastalig1’ tehlikesi ile Azerbaycan’t karsi
karsiya getirmistir.(Sabiroglu,2001) Issizlik seviyesinin nedenlerinden birisi, Karabag’m Ermeniler tarafindan
isgalinin ardindan 1 milyon civarinda insar1 mecburi gdéce maruz kalmasidir. Ote yandan degisim siirecinde
modern iiretim ile rekabet giiciinde olmayan igyerlerinin kapanmasimin ardindan igini kaybedenler de issizler
ordusundaki en 6nemli orani olusturmaktadir. Egitimli ve kalifiye yurtdisina gogii: Istihdam imkaninin
yetersizligi nedeniyle egitimli ve kalifiye isgiiclinii yurtdis1 go¢ etmistir. Kalifiye ve egitimli isgiicliniin biiyiik
cogunlugu Rusya, Tiirkiye, Iran gibi komsu iilkelere yonelmislerdir. Ulkeyi bu sekilde terk edenler arasinda
gengler ve orta yasgl insanlarin oraninin daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. “Beyin gocii” olarak ifade
edilebilecek olan s6zkonusu sirecinin 6zellikle son yillarda daha fazla arttig1 goriilmektedir.

-Biiyiik isletmelerin 6zellestirme siirecinin yavas islemesi:

-Biirokrasi ve yolsuzluk her ne kadar da her yil daha da azalsa da yene de geg¢is siirecinin dnemli problemi
olarak 6ncul yer tutur.

-Thracatin ve devlet biitgesinin petrol gelirlerine bagimli olmast:

- Issizlik seviyesinin nedenlerinden birisi, Karabag’mn Ermeniler tarafindan isgalinin ardindan 1 milyon
civarinda insar1 mecburi gdge maruz kalmasidir. Ote yandan degisim siirecinde modern iiretim ile rekabet
giiclinde olmayan isyerlerinin kapanmasinin ardindan isini kaybedenler de issizler ordusundaki en 6nemli orani
olusturmaktadir. Egitimli ve kalifiye yurtdigina gogii: Istihdam imkanmin yetersizligi nedeniyle egitimli ve
kalifiye isgiiciinii yurtdis1 gd¢ etmistir. Kalifiye ve egitimli isgiiciiniin biiyiik cogunlugu Rusya, Tiirkiye, Iran
gibi komsu iilkelere yonelmislerdir. Ulkeyi bu sekilde terk edenler arasinda gengler ve orta yash insanlarin
oraninin daha yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. “Beyin goc¢ti” olarak ifade edilebilecek olan stzkonusu
stirecinin 6zellikle son yillarda daha fazla artt1g1 goriilmektedir.

-Biiyiik isletmelerin 6zellestirme siirecinin yavas igslemesi:
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Ote yandan gelir dagiliminda da adaletsizlik vardir. Ozellikle petrol ve petrole dayali sektdrlerde calisanlarin
ekonomik durumlari ¢ok iyi iken diger sektorlerde ¢aliganlarin gelir seviyesi ¢ok diisiiktiir. Bu ise belirli oranda
niifusu luks tiiketime yoneltmektedir. Ulkede orta tabakanin heniiz tam olusmadig1 goriilmektedir.

-Tekelcilik ve haksiz rekabet ortaminin olmasi:

Ulkede isletmecilerin karsilastigi baslica problemlerden biri de monopollerin varligi ya da haksiz rekabet
ortaminin olmasidir. Belirli alanlarda monopollerin varlig1 6zel tesebbiisiin gelismesini ve kaynaklarin verimli
kullanimini engellemektedir. Tekellerin varligi fiyatlarin zaman zaman kaotik sekilde artmasini da neden
olmaktadir.

-Déviz kurunda dalgalanma beklentisi nedeniyle yerli para birimine duyulan giiven eksikligi.

Bagimsizligin ilk yillarinda yasanan siyasi ve ekonomik krizler ortaminda yasanan enflasyonist siireg ve
devaliiasyonlarla insanlarin yerli para birimine kars1 itimad1 olusmamustir.

-Kayit dis1 ekonomi: Ulkede kayit dist ekonominin GSMH’ya oram yiiksektir. Hatta Azerbaycan, BDT
devletleri ile mukayesede yolsuzlugun seviyesine gore oldugu gibi kayit dis1 ekonominin hacmine gore de ilk
siralarda yer almaktadir.

Ekonomide kayit disint tercih eden veya tercih etmek zorunda kalan 6zel sektoriin karsisina ¢ikan temel
problem ise riigvet olmaktadir. Resmi verilere gore kayit dist ekonomi GSMH’nin %18-20’sine tekabiil
etmektedir. Ancak yapilan bazi degerlendirmelerde, kayit disi ekonominin kayit altina alinan ekonomik
faaliyetlerden daha biiyiik oldugu hesaplanmaktadir. Diinya Bankasi uzmanlarina gore kayit dis1 ekonominin
hacmi GSMH’nin %60’indan fazladir. GSMH’nin %60’m1 kayit disi olarak kabul edildiginde bu oran 8-10
milyar dolara tekabiil etmektedir. Bazi uzmanlar bu oranin %80 oldugunu iddia etmektedirler. Rakamlar farkl
olmakla birlikte genel anlamda kay1t dis1 ekonomik faaliyetlerin yiiksek oldugu gériilmektedir.

-Altyap1 yetersizligi ve eski teknoloji: Tarim ve hayvancilik igin gereken sulama v.b. altyap: yetersizdir. Ote
yandan tarim ve hayvancilik i¢in gerken teknoloji hem eski hem de yetersizdir. Turizm sektorii iginde gereken
yol, ulagim araglar1 ve konaklama tesisleri hem yetersiz hem de eskidir. Sanayi sektdriine iliskin altyapinin da
yetersiz ve eski teknolojiye sahip oldugu gorllmektedir. Bu da giinimiiz modern teknolojisi ile hem ucuza hem
de kaliteli olarak iiretilen diinya piyasasinda iiretim yapmaya imkan vermemektedir. Petrol ve dogal gaz
iretimine bagimli bir ekonomik yap1 neden ile diger sektorlerin gereken ilgiden yoksun olmasi. Bagimsizligin ilk
yillarinda yasanan bankacilik krizlerinin ardindan finans sektoriiniin merkezinde yer alan bankacilik sektorii
heniiz gelismemistir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerin &zellestirmesinin gergeklestirilememesi menkul kiymetler
piyasasinin gelismemesinde en dnemli etken olmustur.

Gelir diizeyinin diigiik olmasi ise sigortacilik sektoriiniin gelismesine engel olmustur.

-Sektorel monopollerin varligr: Monopollerin bazi sektorlerde varligi, sézkonusu sektdrlede firetilen iiriiniin
kalitesine, fiyatina olumsuz etkide bulunmakta ve tiretim kaynaklarinin verimli kullanimina engel olmaktadir.

-Hollanda Hastalig1 tehlikesi: fhracat, yabanci yatirimlarin petrol ve dogal gaz iiretimine yonelmesi, ihracatin
petrol ve dogal gaz agirlikli olmasi, biitce gelirlerinin yine petrol ve dogal gaza bagimli olmasi nedeniyle
sektorel agidan ekonominin petrol ve dogal gaza bagimli oldugu goriilmektedir. 2006 yilindan itibaren ise petrol
ihracindaki artisla birlikte bu bagimlilik daha da artacaktir.

- Bolgesel kalkinmada dengesizlik:

Ote yandan iktisadi isletmelerin daha ¢ok Bakii ve civarinda toplanmis olmasi ve vergi gelirlerinin Bakii ve
civarindan elde edilmesi nedeniyle de iilke bdlgesel olarak Bakii ve civarina bagimlilik gosteren bir ekonomik
yapiya sahiptir. - Bagimsizlik sonrasinda daha ¢ok petrol ve dogal gaz liretimine iliskin olarak enerji sektori
yabanci ve yerli yatirimei agisindan dikkat merkezinde olmustur. Yine kalifiye isgiicli de daha ¢ok bu sektorde is
bulmaya calismistir. Hem yatinm hem de kalifiye isgiiclinlin tek bir sektére yonelmesi sonucunda diger
sektorlede arz edilen ciddi bir gelisme olmamustir.

Ekonomi dis1 zayif yonler ise asagidaki gibi siralayabiliriz.

-Bolgelerarast ulagim engeli: Ermeni isgalinin ardindan, Nahgivan ile iilkenin diger bolgeleri arasinda ulasima
imkan veren 130 km’lik demir yoluisgal edilmistir. Dolayisiyla Yukar:i Karabag topraklarinin Ermeniler
tarafindan isgal edilmis olmasi nedeniyle, Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti ile Azerbaycan’m diger bolgeleri
arasinda kara ve demir yolu ulagim1 yapilamamaktadir.

Giiniimiizde Nahgivan’a yolcu ve yiik ulasim imkani ancak Iran iizerinden yapilabilmektedir. -Zihniyet
degisimi:Sovyet rejiminden, serbest piyasa ekonomisine ve demokrasiye geg¢is siirecinde zihniyet degisimi heniiz
gerceklesmemis, daha dogrusu tamamlanmamistir. Sovyet sistemine benzer bir bakis agisiyla problemlerin
degerlendirilmesi ve ¢oOzlin Onerilerinde bulunulmasit sézkonusudur. Bu ise ekonomik agidan piyasa
ekonomisinin iilkede yerlesmesini geciktirmektedir. Elbetteki zihniyet degisimi bir siirectir, zamana ihtiyag
vardir.

Tehditler
Ekonomik Tehditler
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-Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar. Petrol fiyatlarindaki dalgalanma ekonomik agidan en 6nemli tehdittir.

-Yukar1 Karabag probleminin devam etmesi: Yukar: Karabag heniiz Ermeni isgalinden kurtulamamustir. Bu
bolgeye yakin sinirlarda zaman zaman catigmalar da olmaktadir. Sorunun diyalog ile ¢dziimlenemmesi halinde
giic kullanilarak iggal edilen toparklarin alinmas1 kararliligi, {ilkenin muhtemel bir savas ile karst karsiya olmasi
demektir. Bu problem yabanci yatirimer agusndan, dzellikle petrol dis1 sektorlere yatirim yapmada caydirict bir
etkiye neden olmaktadir.

2012 yilma kadar yapilan toplam 100 milyar dolarlik yatirimlarin %70’i yabanci yatirimdir. Yabanci
yatirimlardan dogrudan yatirimlarin ise sadece %30°0 petrol dis1 sektorlere plase edilmistir. Yerli
miitesebbislerinde petrol dis1 sektdrlere ciddi sekilde yatirim yapmadig goriilmektedir.

Sinir iilkelerin konumu: Diger sinir devletlerinden; Giircistan’da zaman zaman yasanan siyasi ve sosyal
problemler, Rusya ile smirda yer alan Dagistan Ozerk Cumhuriyeti’nde Cegenistan problemi nedeniyle zaman
zaman yasanan hadiseler ve Iran’in siyasi yapisi nedeni ile dis diinya ile hassas iliski igerisinde olmas1 yabanci
ve yerli yatirime1 igin olumsuz etki yaratmaktadir. Azerbaycan’a yapilacak olan yatirim, 6zellikle bilyiik 6lgekli
yatirimlar, sadece iilke i¢i pazar potansiyeli dikkate alinarak yapilmak istenmeyecektir. Yatirimer bolgedeki
diger ilkeleri de dikkate alarak yapmak isteyecektir. Azerbaycan’in siir iilkelerinde zaman zaman yasanan
hadiseler sinirda problemlere neden olmakta, dis ticareti olumsuz sekilde etkilemektedir. Veya hassas iliskiler
icerinide olunmasi ise dig ticareti olumsuz etkilediginden yabanci yatirmciya yine olumsuz sekilde etkide
bulunmaktadir.(Aras,2005)

-Hazar’in statii sorunu: Hazar Denizi’'nin statiisiiniin belirlenememesinden kaynaklanan sorunlar da iilke
ekonomisinin kalkinmasina olumsuz etkide bulunmaktadir. Bazi petrol yataklarinin tartismali olmasi nedeniyle,
petrol sirketleri s6zkonusu yataklarda petrol liretimi yapmak istememektedirler. Petrol ve dogal gaz rezervlerinin
yani sira ¢ok dnemli balik ve havyar potansiyeline sahip olan Hazar’in bu ekonomik imkanlar1 da verimli sekilde
kullanilamamaktadir.Ote yandan Hazar’da gevre kirliligi sorunu da zararli dissallik olarak ekonomiye olumsuz
etkide bulunmaktadir. Statli sorunu Hazar’da deniz ulagiminin gelismesine de engel olmaktadir.

-Deniz ve okyanus ¢ikisinin olmamasi:Ulkenin deniz ve okyanus ¢ikisinin olmamas: ise kitalararas: ulasimda
deniz yolu tasimaciligindan faydalanilamamasina neden olmaktadir.

3 Azerbaycan’in Piyasa Ekonomisine Gecisde Karsilastig1 Sorunlar Ve Coziim
Arayislar

SWOT analizi ¢ergevesinde Azerbaycan ekonomisinin iilke ekonomik ag¢idan i¢ biinyesine bakan yonleriyle
giiclii ve zayif yonlerin yani sira dis diinyaya bakan yonleriyle firsat ve tehditler ana hatlariyla siralanmistir.

Yabanci ve yerli yatirimeilarin yapacaklari yatirimlara iliskin verecekleri kararlar agisindan ilk stratejik adimu,
iilke ekonomisinin iilke i¢i giiclii ve zayif yanlar1 ve iilke disina bakan yonleriyle firsat ve tehditleri dikkate
alarak atmalar1 uygun olacaktir. Giiglii yonlerin firsatlarla uyum iginde oldugu alanlara yatirim yapilmasinin
planlanmas1 uygun olacaktir. Yatirnmeilar ancak bu adim sonrasinda verecekleri karar dogrultusunda alt sektor,
iiriin ve bolge bazinda karar vermeleri miimkiin olacaktir. Ik adim sonrasinda hukuki ve diplomatik destek ve
giivencenin yani sira bireysel iliskilerin gerekliligine de ayrica dikkat ¢ekmek gerekir.

Yukaridaki analizde dikkat ¢ekilen giiglii ve zayif yonler iilkenin ekonomik kalkinmasinda hangi sektorlere ve
ne sekilde, iilkenin firsat ve endiseleri ise hem ekonomik kalkinma hem de diinya ekonomisine entegrasyon
acisindan siyasi irade tarafindan alinacak kararlar, yapilacak programlar, belirlenecek projeler icin de dnem arz
etmektedir.(Aslanli,2004)

Ulke yonetimi giiglii yonler ile firsatlarin uyumlastiracak, bir baska ifadeyle ekonominin giiglii yonlerini
firsatlardan yararlanacak sekilde kullanacak kararlar almali ve uygulamalidir. Ote yandan zayif yonleri giiglii
yonlere doniistiirecek tehditlerin gliglii yanlar ile biitiinlestirilebilecek firsatlara doniistiiriilecegi stratejik karar ve
politikalar gelistirmelidir. (Bagirzade, 2009)

Ulke yonetiminin gerekli yatirim ikliminin olusturulmasinda daha gergekei, kararli ve giiven verici adimlari
atmasi, tegvikleri saglamasi, yatirim iklimini olumsuz sekilde etkileyen zayif yonleri ve tehdit eden unsurlari
giderici ekonomik, siyasi ve sosyal politikalar belirlemesi ve daha da Onemlisi belirledigi politikalar
dogrultusunda fiili adimlar atmasi gerekmektedir.Dig ticarette 150°den fazla iilke ile ekonomik iligkiye giren
Azerbaycan bir ¢cok uluslararasi ve bazi bolgesel organizasyonlarin iiyesidir. Yapilan petrol anlagmalari, petrol
anlagmalarina destek veren iilkeler, iilkelere ait petrol sirketleri ve yapilan yatirimlarin vermis oldugu giiven
ortami da tilkede mevcuttur.

-Serbest piyasaya gegiste bolgedeki tilkelere gére daha 6nde olmasi.

Serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinde, bolgede bagimsizligini kazanan yeni cumhuriyetler ile mukayese
edildiginde, hukuki ve kurumsal altyapiy1 ger¢eklestirmede daha 6nde bulunmaktadir.

-Bagimsizligini kazanan iilkeler arasinda en fazla yabanci yatirimin yapildig: iilke olmas:
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Bolgede bagimsizligmi kazanan diger iilkeler ile mukayese edildiginde en fazla yabanci yatirimin
Azerbaycan’a yapildig1 goriilmektedir. Bu ise petrol liretimine baglanmasindan sonraki siirecte, diger sektorlere
yatirim yapilmasinda, yatirimel i¢in olumlu bir gosterge olacaktir.

-Petrol ve dogal gaz ihracatgisi tilkeler arasinda yer almas.

Petrol yataklarinin kesfinin ardindan yapilan g¢alismalarla, 2005 yilindan itibaren petroliin, 2006 yilindan
itibaren ise dogal gaz ihracatgi lilkeler arasinda yer alacak olmasi, iilkeye yabanci yatirimlar: ¢ekme ve diinya
ekonomisine entegre etmek bakimindan en 6nemli firsatlardan biridir.

Ekonomi Dis1 Firsatlar
-Tarihi gegit ve ticari yollar (izerinde olmasa:

Cografi konumu ile Azerbaycan, iki kitay1 ve ii¢ deniz havzasini birbirine baglayan Yeni Ipek Yolu gibi cok
onemli tarihi ve ticari yollarin gegis glizergahinda yer almaktadir.

-Bolge tilkeleri arasinda demokrasiye geciste aldigi mesafe:

Boélgede bagimsizhigini kazanan yeni iilkeler arasinda demokrasiye geciste daha onde bulunmaktadir. Bu
ozellik, bolge pazarina yonelik yatirimlarin Azerbaycan’da yapilmasina imkan vermektedir.

-Bolge tilkeleri arasinda istikrarli ve daha demokratik bir yonetimin varlig1.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan iilkede saglanan siyasi istikrar ve iktidarin demokratik tutumu
diger bolge iilkelerine gore yatirimeinin Azerbaycan’1 tercihinde etkin olmaktadir.

Yatirimi Iklimindeki Olumsuzluklar

Azerbaycan’da yatirim ikliminin elverisliligi bakimindan, vergi oranlarinin yiiksekligi, riigvet, yolsuzluk ve
monopollerin varligi, gerekli kanuni diizenlemelerin yetersizligi gibi olumsuzluklar miitesebbisler agisindan
endise edilen konularin basinda gelmektedir. Gegis siireci yasayan iilkelerde rekabet politikasi esas unsurlardan
biri olarak kabul edilmektedir. Ekonomide ayn1 sartlarin olmamasi is adamlarmin faaliyetlerini engellemekte,
iktisadi gelismeyi geciktirmektedir. Azerbaycan hiikiimeti tarafindan ekonomide esitsizlik ortaminin
giderilmesine iligkin bazi 6nlemler alinmaya g¢alisilmaktadir. Yolsuzluk ile miicadele programinin kabulii buna
ornek gosterilebilir. Vergi oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle, 6zel sektoriin kayit disi faaliyete Gistiinlikk verdigi
goriilmektedir. Ozel isletmelerin biiyiik bir kismu, istihdam ettigi personeline verdikleri iicretlerin biiyiik kismini
gayri resmi olarak vermektedirler. Kayit disi ekonomi daha ¢ok silah, narkotik maddeler ve pornografik
iiriinlerin kanunsuz iiretimi ve satigt olarak algilanmasina karsin, Azerbaycan’da esas olarak en basit {iretim,
ticaret ve hizmet alanlarinda kayit dis1 ekonomik faaliyetler yiiriitilmektedir.(Bagirzade, 2007).Yapilan bazi
degerlendirmelerde, kayit dist ekonominin kayit altina alinan ekonomik faaliyetlerden daha biiylik oldugu
hesaplanmaktadir. Azerbaycan'da yapilan yabanci yatirimlarin %80'inin petrol sektoriine oldugu goriilmektedir.
Sektorel yatirimlarin daha gok petrol sektdriine yapilmasi ve bu dogrultuda GSMH’nin 6nemli bir bdliimiiniin
petrol gelirlerinden olugmast endise vericidir. Petrol sektoriiniin tek tarafli gelisimi nedeniyle diinya
piyasalarindaki fiyat degismeleri GSMH {izerinde de dalgalanmalara neden olmaktadir. Bu durum 1998 Rusya
krizinde agik¢a goriilmistiir. Kisaca Azerbaycan ekonomik agidan “Hollanda Sendromu” diye ifade edilen, bir
bolgenin veya bir sektoriin hizli gelisimi karsisinda diger bolgelerin veya sektdrlerin ¢okmesi sonucunu
doguracak bir tehlike ile kars1 kargiyadir.

Ekonomik gelismenin sadece dogal kaynaklarin ihraci iizerine kurulmasi halinde iilke rezervlerinin tiikenmesi
ve sosyal adalet ilkesinin aksine olarak niifusun yalmiz kiiciik bir grubunun faydalanmasi, ¢ogunlugun yasam
diizeyinin diigmesi sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla ekonomilerini sadece dogal kaynaklara ve tek sektore
dayandiran iilkelerin hem i¢ hem de dis iligskilerde bagimsizliklarini zedeleme durumu olabilecektir. Ekonominin
sadece enerji sektoriine bagimli olmasi bazi sosyo-ekonomik olumsuz sonuglar da dogurabilecektir. Enerji
sektoriine vasifli iggiicli ve araglarin akimi diger sektorlerin gelisim potansiyelini olumsuz yonde etkileyecektir.
Petrol gelirlerinin ithal mallar1 aliminda harcanmasi, 6zellikle yatirim mallar1 yerine tiiketim mallar ithal
edilmesi durumunda, Ulkenin ticaret bilangosu da agik verebilecektir.

Azerbaycan ekonomisine yabanci yatinm akiminin giiglendirilmesi ve onlarin korunmasi ic¢in her tiirli
sartlarin yerine getirilmesi, "Hollanda Sendromu"ndan kurtulus i¢in ekonomi politikalarinin temel amaglari
arasinda yer almaktadir.( Bulut, Suleymanov, 2012) Bu politikalarin baginda yatirim ikliminin elverigli kilinmasi
gelmektedir. Bunun gerceklesmesi igin; once ticari olmayan risklerin ortadan kaldirilmasi, vergi oranlari, vergi
toplama sistemi ve etigi, yabanci sermayeyi giivenceye alicit hukuki ve idari diizenlemelerin varlig1 ve icraati,
vergi ve giimriik sistemlerinin optimizasyonu ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir.Hollanda Hastalig1 disinda
Azerbaycan agisindan yabanci sermayeden kaynaklanan problemler sunlardir: Ulkenin dis borcunun
artmasi,yabanci sermayeli ve miisterek isletmelerin faaliyetlerinin daha ¢ok erken gelir getiren hammadde yonli
ve hizmet sahalarina yonelmesi,iilkenin iiretim sanayisi sahalarma yabanci sermaye yatiriminin ¢ok az
olmasy,yatirimlarin hemen hepsinin Abseron bolgesinde toplanmasi sonucu, diger bolgelerde yabanci sermayenin
yok denecek kadar az olmasi,
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Uluslararas: finans kuruluslarindan alinan krediler ve finans kuruluslarmin verdikleri tavsiyelerin iilkede
makroekonomik istikrarin saglanmasinda biiyiik rol oynamasina karsin, reel sektdrde iiretimin seviyesinin ve
veriminin yiikseltilmesi ve halkin sosyal giivenliginin artmasi gibi sosyo-ekonomik problemlerin ¢6ziimiinde
fark edilir bir degisiklikler saglamamasidir.Ulkede isletmecilerin karsilastigi baslica problemlerden biri de
tekelcilik egilimleridir. Bazi sirketlerin, is adamlarimin belirli alanlari monopollestirmesi 6zel tesebbiisiin
gelismesinin karsisina engel koymakta hatta is yerlerinin kapatilmasina neden olmaktadir. Azerbaycan’da 6zel
tesebbiislin gelismesine tekelcilik ve haksiz rekabet engel olmaktadir. Tekellerin varlig: fiyatlarin kaotik sekilde
artmasini da netice vermektedir.

4 Sonug

Kisaca Azerbaycan ekonomik agidan “Hollanda Hastalig1” diye ifade edilen ve en genel anlamda; bir sektoriin
hizli gelisimi karsisinda diger sektorlerin gelismemesi sonucunu doguracak bir tehlike ile kars1 karsiyadir. Hatta
Azerbaycan’in bir sektére bagimliligin Stesinde bir bolgeye bagimlilik tehlikesi ile de karsi karsiya oldugu
gorllmektedir.Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan ekonomisinin geligimini ana hatlariyla incelememiz sonucu,
1991-1996 yillart arasi donemde ekonominin neredeyse tiim parametrelerinde onemli gerilemelerin, 1996
yilindan baslayarak ise istikrarin saglanmasi ve 1998 Rusya ve 2008 diinya ekonomik krizlerinin etkileri diginda
pozitif yonde gelismelerin yasandig1 ortaya cikmustir. Ozellikle petrol ve dogalgaz sektdriinde yasanan hizli
geligim stireclerinin etkisiyle 2000°li yillarda temel ekonomik parametrelerde ¢ok biiyiik iyilesmeler kaydedilmis
ve bunun Oniimiizdeki yillarda da devam edecegi Ongoriilmektedir. Boylece bagimsizlik sonrasi ekonomide
yasanan tiim olumlu ve olumsuz siireglere ragmen 1991-2013 yillar1 arasinda GSYIH hacmi (diger ifadeyle
Azerbycan Ekonomisinin biiyiikliigii) yaklasik 120 defa, kisibasina GSYIH hacmi 400 defa, devlet biitge
harcamalar1 280 defa, toplam dis ticaret hacmi 30 defa, ihracat 10 defa, ithalat ise 10 defa artmig ve bugiin
Azerbaycan ekonominin tiim temel kantitatif parametreleri iizerine Giiney Kafkasya’da lider konumdadir.
Azerbaycan'in dis bor¢ miktart 2013 yili basi itibariyle 5.688 milyar ABD dolaridir. Bu miktar GSMH'nin
%13.6's1na tekabiil etmektedir. Kisi basina diisen dis bor¢ miktarina gore, BDT iilkeleri ile karsilastirildiginda
siralamada ortalarda yer almaktadir. Fakat bagimsizlik sonrast yaganan tiim pozitif gelismelere ve hiikiimetler
tarafindan uygulanan ¢oziim stratejileri ve politikalarina ragmen, Azerbaycan Ekonomisinde hala belli sorunlar
yasanmaktadir ki, bunlardan da en 6nemlileri ekonominin 6énemli 6l¢iide petrol sektdriine bagimli hale gelmesi,
istihdam dostu ekonomik biiyiime modeline gegilememesi, bdlgesel dengesizlik, tarim sektdriiniin verimsizligi,
Daglik Karabag ve ¢evre bolgelerinin Ermenistan tarafindan iggalinin dogurdugu sosyo-ekonomik sorunlar,
yuksek faizler, yiiksek vergi yiikii, kamu hizmetlerinin yeteri kadar gelisememesi, sirketlesme oraninin
diistikliigli, kurumsal yonetim geleneginin zayif olmasi, “nakit ekonomisi’nin yaygin olmasi, suni tekelcilik,
kayitdisilik, yolsuzluk ve ¢esitli altyapi sorunlaridir. Ekonomide yagsanan mevcut sorunlarin ¢6ziimii konusunda
asagidaki yonlerde politika 6nlemlerinin alinmast etkili olabilir:

- Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanmn saglanmasi, istihdam diizeyinin yiikseltilmesi, yoksullugun
azaltilmasi, gelir dagiliminda adaletsizliyin azaltilmasi, regionlar arasinda farkli gelisim diizeyinin azaltilmast,
petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi yoniindeki hiikiimetin 2008-2012 ve 2013-2015 programlarinin takibi ve bu
yonlii hitkumet politiklarin siirekliliyi:

-Serbest Piyasa kecit slirecinde yasalarin uygulanabilirliyi ve diinyadaki gelismis {ilkelerin tecriibesinden
yararlanma

-Dogal kaynaklara dayanan ekonomik biiyiime modelinden yiiksek teknoloji ve verimlilige dayanan ekonomik
blyime modeline gecilmesi gerekir. Bunun igin Ulkeye yeni teknoloji transferinin tesviki, teknoparklarin
kurulmasi, bilim-ekonomi isbirliginin en miikemmel modellerinin uygulanmasi, ekonomide kaynak tahsisi ve
kullanimi alaninda verimlilik artigina yol acan modern iiretim ve yonetim sistemlerinin ve optimal biiytikliikteki
ekonomik birimlerin olusturulmasi, egitimin, 6zellikler de teknik egitimin kalitesinin yiikseltilmesi

-Petrol fonunda biriken yaklasik 50 milyar dolarlik rézervin verimli kullanilmasi.Bu kaynaktan yatirimcilarin
etkili kullanabilmesi ve bu kaynaklarin yurt icinde ve yurt disinda etkili yatirnmlarla daha da artirilarak petrol
sonrast donemin sigortalanmasi ve glivence altina alinmasi.

-Yoksullugun ve gelir esitsizliginin azaltilmasi amaciyla, yoksullukla miicadelenin mevcut politika
mekanizmalarinin  gelistirilmesi, gelir esitsizliginin azaltilmasinda mali politika araglarinin aktif sekilde
kullanilmasi gerekir.

-Enflasyonla miicadelenin devamliligin1 saglayacak ve enflasyonun ekonomik sistem {iizerindeki olumsuz
etkilerini minimize edecek politikalarin gelistirilmesi.

-Faiz politikasinin kayitdisi tasarruflart yatirnrm seklinde resmi sektdre kazandirma etkisinin yiikseltilmesi
gerekir. Bu agidan mevduatlara uygulanan ortalama faiz derecesi ile sermayenin kayitdisi sektérde ortalama
getiri derecesi arasindaki farkin minimize edilmesi, yatirim kredilerine uygulanan faiz derecesinin resmi sektorde
yatirim faaliyetlerini 6zendirecek etkiye kavusturulmas: etkili olabilir.
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-Ulkede makroekonomik istikrarin 6nemli unsuru olan doviz gelirlerinin uzun vadede devamlihiginin
saglanmasi acgisindan ihra¢ gelirlerinin petrole bagimliliginin azaltilmasi amactyla petrol dis1 sektdrlerin ihrac
potansiyelinin artirilmasi yoniinde politika dnlemlerinin alinmasi gerekir

-Biitge dengesinin devamliliginin ve biitgenin sosyo-ekonomik fonksiyonlarinin daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi amactyla, onun petrol faktoriine bagimliliginin zamanla azaltilmasi ve vergiler
gibi devamli gelir kaynaklari ile finanse edilme diizeyinin yiikseltilmesi gerekir

-Hem ekonomik kalkinmayir hizlandirmasi, hem de kayitdigt sektérii sinirlayict etkiye sahip olmasi
diigiiniilerek, petrol dist sektorde yabanci yatirimlari 6zendirici politikalarin geligtirilmesi.

-Girisimciler i¢in devlet tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekir. Bu bakimdan yeni girisimciler i¢in
tegviklerin genisletilmesi, Girisimcilige Destek Ulusal Fonu'nun ucuz kredilendirme mekanizmasinin
gelistirilmesi, tarim sektdriinde uygulanan tesvik mekanizmasinin etkinliginin artirilmasi, girisimcilere devlet
tarafindan bilimsel ve bilgi edinme desteginin genisletilmesi, girisimcilerin devlet tarafindan odiillendirilme
mekanizmasinin gelistirilmesi 6nlemleri etkili olacaktir.

-Girisimcilik altyapsinin gelistirilmesi gerekir. Bu bakimdan o6zellikle sermaye ve sigorta piyasasinin
gelistirilmesi, organize sanayi bdlgelerinin olusturulmasi, danismanlik hizmetleri sektoriiniin ve fuarcilik
altyapisinin gelistirilmesi dnem arz etmektedir.

- Ulkede girisimcilerin hak ve menfaatlerinin saglanmas diizeyinin daha da yiikseltilmesi gerekir. Bu agidan
girisimcilerin organize olma diizeyinin yiikseltilmesi, resmi iglemlerdeki gecikmelerin 6nlenmesi ve fikri
miilkiyet veya telif haklarinin korunmasi zorunludur.

- Kayitdis1 ekonomiyle miicadele politikasinin gelistirilmesi gerekir. Bu yonde kayitdisi ekonomiyle miicadele
alaninda devlet programinin hazirlanmasi, resmi merkezi kurumun olusturulmasi, istatistik verilerin
gelistirilmesi, cezalarin sertlestirilmesi, yasal bosluklarin giderilmesi.
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