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Diinya'ya Kiyasla Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi
Women's Entrepreneurship in Turkey Compared to the World
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Abstract

In recent years, it is strategically important for developing economies that women contribute into working
areas and entrepreneurship activities because the way to create new job areas and activate unused potential in
business is attached to encouragement of the women entrepreneurship. Giving priority to the policies and
strategies that help women exist in business contributes to the economic and social development significantly.
However, women encounter important obstacles within the entrepreneurship activities.Entrepreneurship has been
speeding up in today’s world and this project aims at comparing the women entrepreneurship between Turkey
and the world, the obstacles women come across in entrepreneurship and the opportunities created by women in
theoretical framework.

1 Giris

Kiiresellesme, igletmelerin ve girisimcilerin daha siddetli bir rekabet ortaminda calismalar1 sonucunu
dogurmustur. Ciinkii kapali ekonomi doneminin dig rekabete karst devletge korunan isletmecilik anlayis1 yerini
miigteri odakli, siirekli kendini yenileyen, esnek ve hizli iiretim ve yonetim anlayisina birakmistir. Bu anlayisi
tiim ekonomik hayata uygulayabilmenin yolu ise etkin girisimcilik faaliyetinden gegmektedir. Ozellikle
diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik acisindan bolgesel farklar, giderek artan
igsizlik, yoksullagsma, yeterince bilyiiyememe ve etkin bir rekabet ortaminin olusturulamamasi girisimcilik
faktoriine giiniimiiz diinyasinda hayati bir dnem kazandirmistir. Bu baglamda girisimcilik ile tiretim ve dagitim
faaliyetleri gergeklestirilerek bolge ve lilke kalkinmasinda ekonomik bir temel yaratilir. Bunun yaninda
girisimciligin, bilim ve piyasa arasindaki boslugu kapatmanin, yeni is yaratmanin ve piyasaya yeni mal ve
hizmet sunmanin en etkili yolu oldugu sdylenebilir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimciligin
Ozendirilmesine 6zel bir 6nem verilmektedir. Avrupa Birligi’nde kiigiik isletmelerin gelistirilmesi, rekabet
giicliniin arttirilmasi, uluslararasi ve girisimcilili§in 6zendirilmesi amaciyla bir dizi destekleme programlart
gelistirilmistir. Aym1 sekilde Tiirkiye’de de son yillarda girisimcilik kiiltliriiniin gerek bireysel bazda gerekse
kurumsal dlgekte gelistigi, yayginlastigi ve tesvik edildigi bilinmektedir. Son teknolojik gelismeler ve ekonomik
beklentiler sayesinde girisimciligin daha da giic kazandig1 sdylenebilir. Ozellikle 1980’lerden itibaren hizli bir
gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, erkekler kadar kadinlarinda ilgi alanmi igerisine girmistir. Son yillarda
diinyada calisanlarin demografik yapisinda goriilen birgok degisiklik kadinlar1 da etkileyerek onlari is yagaminin
vazgegilmez aktorleri haline getirmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin gérevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev
veya el isi olarak belirlenmisken, sonraki donemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler
olmustur. Isgiiciine katilan kadmlar cogalmus, calisan kari-koca sayisinda yiikselme meydana gelmis ve ailenin
gecimini tek basina saglayan anneler daha sik goriilmeye baslanmistir. Uluslararasi rakamlara bakildiginda,
kayitli ekonomi igindeki sirketlerin yiizde 25-33’iiniin sahiplerinin kadin oldugu gériilmektedir. Yine Diinya
Bankasi’nin yedi Orta Dogu iilkesinde yapmis oldugu bir ¢aligmada, toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13’{iniin
kadm oldugu belirlenmistir. Aragtirmalar, global kadin isgiiciindeki en yiiksek artigin endiistrilesmis tlkeler
oldugunu gosterirken, en diisiik artis1 sergileyenlerin ise zaten isgliglerinde biiyiik sayida kadin bulunan Dogu
Avrupa Ulkeleri oldugunu belirtmektedir. Béylece yalnizca profesyonel anlamda ¢alisan kadinlarda degil, kadin
girisimciliginde de artiglarin oldugu sdylenebilir. Bu durum Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, 1995-2009
arasindaki donemde kadinlarm kirsal alanda isgiiciine katilim orani, %49.3’ten %35.7’ye diiserken, kentlerde
%17.1°den %21.3’e ¢ikmustir (TUIK, 2007; TUIK, 2009). Yani c¢alismak isteyen kadin sayisinin 6zellikle
kentlerde gorevli olarak hizla arttif1 sdylenebilir. Bu durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden ¢ok ticari ve
ekonomik arenada daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gdstermesi agisindan onemlidir (Bediik,
2005). Yine toplam 42 iilkede yapilan Kiiresel Girisimcilik Aragtirmasi’nda (2007), Tiirkiye’deki kadinlarin
isgliciine katilim1 2006 yilinda %30 iken 2007 yilinda bu oranin %24’e geriledigi ve Tirkiye’deki erkeklerin
kadinlardan ii¢ kattan daha fazla girisimci oldugu belirlenmistir. Her ne kadar kadinlarin erkeklere gore isgliciine
katilim1 ve girisimcilik faaliyetleri konusunda istenen seviyede olamadigi bir gercek olsa da, kadmlarin her
gecen giin ekonomik hayatta daha etkin hale gelmeye bagladig1 bilinen bir gercektir. Ulkemizde; ekonomik
biiyiitmede, istihdami arttirmada ve kalic1 bir iiretim ve pazarlama anlayisi ile diinya 6lgeginde faaliyet gdsteren
isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin dnemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Tiirk is diinyasinda
zengin olmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin hale getirmenin ve yeni i§ sahalari olusturmanin yolunun,
kadinlarin girigsimciliginin tesvik edilmesinden gegtigini ifade edebiliriz. Kadnlarin, ekonomik ve sosyal
yasamdaki potansiyellerini harekete gecirecek giicii kendilerinde gormeleri gerekmektedir. Ancak bu
diistincelerin basarili olabilmesi i¢in kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engelleri, calisma kosullarini, yonetim
bicimlerini, islerini kurma ve gelistirme stratejilerini, gelecek yonelimlerini ve oOrgiitsel ve cevresel firsatlari
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degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan kapsamli aragtirmalara gerek vardir. Bu ¢alismada, girisimciligin hiz
kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, kadinlarin Tiirkiye perspektifinden, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar
engelleri ve yaratacaklar firsatlar1 kuramsal bir ¢ercevede ele almak amacglanmuistir.

Bu Proje Kadin Girisimeiliginin Diinya’da ve Tirkiye’deki durumunun Incelenmesi ve Degerlendirilmesi
amacityla hazirlanmistir (Ozgelik, 2008).

2 Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

2.1 Kadmn Girisimciligi ve Mikro isletmecilik Kavram

Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan, bir igletmede tek basina veya calistirdigr diger
kisilerle birilikte galisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak cesitli kamu ve &zel
kuruluglarla temaslara gecen, igletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim
ve kullanim alanlar1 {izerinde s6z sahibi olan, igletmesi adma tiim riski iistlenen kadindir. Bu baglamda kendi
meslegini icra eden kadinlar egitimini gordiikleri alanlarda herhangi bir riske girmeden ¢alistiklari i¢in girisimci
olarak kabul edilmemektedirler. Yapilan c¢alismalarda kadin girisimcileri tanimlayan kigisel karakteristikler;
dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli, rekabet¢i ve amag yonelimli olmalaridir. Ayrica girisimcilik faaliyetini siirdiiren
kadinlar hirsli olma, risk alma, kendi isini kontrol etme gibi 6zellikler ¢ercevesinde de betimlenmektedir.
Kiiresellesme, isletmelerin ve girisimcilerin daha siddetli bir rekabet ortaminda c¢alismalar1 sonucunu
dogurmustur. Ciinkii kapali ekonomi déneminin dis rekabete karsi devletge korunan igletmecilik anlayisi, yerini
miisteri odakli, siirekli kendini yenileyen, esnek ve hizli iiretim ve yonetim anlayisina birakmistir. Bu anlayist
tim ekonomik hayata uygulayabilmenin yolu ise etkin girisimcilik faaliyetinden gecmektedir. Ozellikle
diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik agisindan bolgesel farklar, giderek artan issizlik
ve yoksullagma, yeterince biiyilyememe ve etkin bir rekabet ortaminin olusturulamamasi girisimcilik faktoriine
giiniimiiz diinyasinda hayati bir 6nem kazandirmistir. Bu baglamda girisimcilik ile iiretim ve dagitim faaliyetleri
gerceklestirilerek bolge ve tilke kalkinmasinda ekonomik bir temel yaratilir. Bunun yaninda girisimciligin, bilim
ve piyasa arasindaki boslugu kapatmanin, yeni ig yaratmanin ve piyasaya yeni mal ve hizmet sunmanin en etkili
yolu oldugu sdylenebilir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimciligin 6zendirilmesine 6zel bir 6nem
verilmektedir. Avrupa Birligi’nde kiigiik isletmelerin gelistirilmesi, rekabet giiciiniin arttirilmasti, uluslar arasi ve
girisimcililigin 6zendirilmesi amaciyla bir dizi destekleme programlart gelistirilmistir. Ayn1 sekilde Tiirkiye’de
de son yillarda girisimcilik kiiltliriiniin gerek bireysel bazda gerekse kurumsal Slgekte gelistigi, yayginlastigi ve
tesvik edildigi bilinmektedir. Son teknolojik gelismeler ve ekonomik beklentiler sayesinde girisimciligin daha da
gii¢ kazandig1 sdylenebilir Ozellikle 1980’lerden itibaren hizl bir gelisme gdsteren girisimcilik anlayis1, erkekler
kadar kadinlarinda ilgi alani igerisine girmistir. Son yillarda diinyada ¢alisanlarin demografik yapisinda goriilen
bircok degisiklik kadinlar1 da etkileyerek onlar1 is yasaminin vazgegilmez aktorleri haline getirmistir. Sanayi
Devrimi’ne kadar kadinlarin gorevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken, sonraki
donemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur. Isgiiciine katilan kadinlar ¢ogalmus,
calisan kari-koca sayisinda yiikselme meydana gelmis ve ailenin geg¢imini tek basina saglayan anneler daha sik
goriilmeye baglanmugtir. Uluslararas1 rakamlara bakildiginda, kayithh ekonomi igindeki sirketlerin yiizde 25-
33’{iniin sahiplerinin kadin oldugu goriilmektedir. Yine Diinya Bankasi’nin yedi Orta Dogu iilkesinde yapmis
oldugu bir ¢aligmada, toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13’liniin kadin oldugu belirlenmistir. Arastirmalar,
global kadin isgiiciindeki en yiiksek artisin endiistrilesmis {ilkeler oldugunu gosterirken, en diigiikk artigt
sergileyenlerin ise zaten isgiiclerinde biiyiik sayida kadm bulunan Dogu Avrupa Ulkeleri oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla yalnizca profesyonel anlamda calisan kadinlarda degil, kadin girisimciliginde de
artislarin oldugu sdylenebilir.

2.2 Kadmlan Girisimci Olmaya iten Nedenler

Kadmlarin is kurma nedenlerine bakildiginda “itme ve ¢ekme” faktorlerinin 6nemli rol oynadigi séylenebilir.
Buna gore kadinlar1 is kurmaya iten faktorler arasinda; iilkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik
sorunlar1, kadinlara uygun olmayan is kosullar1 ve kadinlarin 6zellikle {icretli islerde cinsiyet ayrimciligina
ugramalar1 sayilabilmektedir. Bagimsizlik istegi, kendini ger¢eklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, aile ve
is sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi gibi cekme faktorleri de kadinlar1 is kurmaya yonelten faktorler
arasinda sayilabilmektedir. Buna gore kadim girisimci olmaya hem iten hem de ¢eken farkli faktorlerin oldugu
sOylenebilir. Kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenleri su sekilde siralamistir. Sosyo-kiiltiirel yapidaki degisim
sonucu Ogrenim diizeyi yiikselen kadmnin daha fazla sayida isgiiciine katilmasi, sirketlerin orta yonetim
kadrolarinda yer alan kadinlarin, ¢alistiklari isletmelerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri
Tiirkiye’de Kadm Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme diisiincesiyle, kendi islerini
kurarak kendi kendilerinin patronlar1 olmay1 yeglemeleri, her gecen giin basarili kadin girisimei sayisinin artmasi
ile kadinlarin kendilerine rol modeli olarak aldiklar: kisi sayisinin ¢ogalmasi ve islerini kaybetmeyecek kadar
sanslt olan kadinlarin bir siire sonra girket hiyerarsisinde daha iist kademelere ¢ikmalarinin oniine set ¢eken, sirf
cinsiyetlerinden 6tiirii daha sorumlu pozisyonlara gelmelerini engelleyen “cam tavan” etkisi nedeniyle yiikselme
olanaklar1 kalmayan kadinlarin, her seye karsin potansiyellerini ortaya koyma, kendilerini gergeklestirmek ve
bagarilarini kanitlamak icin kendi isletmelerini kurma ve gelistirme ¢abalar1. Kadinlar1 girisimci olmaya iten bir
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diger neden ise hiikiimetler tarafindan kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada onemli bir aktér olarak
goriilmesi politikasidir. Bu politikada 6zellikle yerel aktorler icersinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin
yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve gliclendirilmesi dngoriilmektedir. Boylece 6zellikle kirsal alanda ekonomik
faaliyetlerde yeterince yer alamayan kadinlarin mikro finansman yontemi ile gelir elde etmelerinin saglanmasi
amaclanmistir. Ciinkii is hayatinda erkeklere gore kadinlarin yeterli 6z sermayeye sahip olmadig1 veya baslangi¢
icin gerekli finansmana ulagamadigi bir gergektir. Mersin’de kadm girisimciler {izerinde yapilan arastirmada,
kadmlarin %70’inin kurulus asamasinda giivensizlik, prosediirlerin zorlugu gibi nedenlerle banka kredisine
bagvurmadiklart ve %60’ min ise isletmelerinde sermaye sikintisi ¢ektikleri belirlenmistir. Bu durum dikkate
alindiginda mikro finansman sisteminin isletmenin gerek kurulus asamasinda ve gerekse faaliyet doneminde ne
kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diinya niifusunun %20’sini olusturan yaklasik 1.2 milyar insanin giinde
1 dolarlik mutlak yoksulluk sinirinin altinda http://siteresources.worldbank.org) yasamaya calistig1 glinlimiizde,
“mikro finansman sistemi” 6zellikle kirsal alanda yoksullugu azaltmak, geliri arttirmak ve istihdami desteklemek
iizere tasarlanmig bir¢ok miidahale stratejilerinden biri olarak goriilmektedir.Boylece zamanla yoksul kisilerin ve
Ozelliklede kadinlarin kendi isine baglamast i¢in mikro finansman bir segenek olarak da
degerlendirilmektedir.Kadinlarin is kurma nedenleri ile ilgili Mersin’de 160 girisimei kadin iizerinde yapilmis
arastirmada; kazang elde etmek, bagimsiz ¢alisma ve sosyal yasam siirme istekleri gibi faktorlerin 6n plana
¢iktig1 belirlenmistir. Kocanin 6lmesi, kendini ispat etme ve gegmis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi
gibi faktorlerin etkili oldugu tespit edilmistir (Ozdevecioglu ve Celik, 2001).

2.3 Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Mikro isletmecilik

Tiirkiye’de kadin girisimci ¢aligmalarinin yapilmasinda, gelismis iilkelerden baglayarak artig gosteren kadin
girisimci sayist ve AB, OECD, BM gibi uluslararasi kuruluglarin kadmn girisimciligini destekleyici ve
yayginlastirici politikalar izlemesi etkili olmustur. Fakat buna ragmen iilkemizde, Bati’l1 {ilkelerde oldugu kadar
kadm girisimciliginde 6nemli gelismeler olmamig veya oldukca yavas olmustur. Tiirkiye’de ancak 1980°1i
yillardan itibaren kadinlarin isgiiciine katilimi1 konusunda yapilan ¢aligmalar yogunluk kazanmis ve 1990’ I
yillarda da bu galismalar belli bir diizeye ulagmistir. Son yillarda medyanin da yardimiyla kadin girisimcilere
olan ilgi artmistir. Kadin girisimciligine yonelik olan bu ilgi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde benimsenen
ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan iliskilidir. Gelismekte olan iilkelerin ithal ikamesi politikasinda
yasanan sorunlar, yurt i¢i kaynak kullanarak kiiresel pazarla biitlinlesme yollarinin aranmasina neden olurken,
kullanilan girdiler agisindan ithalata bagimli olmayan emek yogun sektorlerin ve bu sektorlerde istihdam edilen
“kadin emeginin 6nemini arttirmistir”’. Yukarida da belirtildigi gibi Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin
girisimciligi iizerine yapilan ¢alismalarin oldukga sinirli olmasi bu tiir ilkelerde kadin girisimcilerin roliiniin ve
etkinliginin ne oranda oldugunu anlamada sorun olusturabilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de kadinlarin
ekonomik faaliyetlere katilimlarinin sinirli olmasi genellikle; aile igindeki rol, bu role bagli tercihler ve aile
icindeki ataerkil iliskilerle agiklanmaya c¢aligilmigtir. Kadinlarin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde
yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen “kadinlarin kendi baslarina
kiiciik isyeri kurma girisimlerine” dayanmaktadir. Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse ticretli
islerde calisma c¢abalarmin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini hizlandirmigtir. Fakat Tiirkiye’de
Ozellikle bagvurulan islere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is bulma sanslarimin son derece zayif
olmasi, zorunlu olarak kadinlar1 kendi isinde ¢aligmaya sevk etmistir. Tiirkiye’de kadinlart girisimci olmaya iten
nedenlerin, kadinlarin daha 6zgiirliikk¢ii ve esitlik¢i degerlere sahip olmaya basladiklart ayrica; Tirkiye’de Kadin
Girigimciler; engeller ve firsatlar baglaminda bir degerlendirme, giivendikleri g¢esitlenen mal ve hizmet
piyasasinda kendilerine daha uygun isler bulabildikleri gibi faktorler olmadig: aksine tlkenin makro ekonomik
kosullarinin hane halki geliri tizerinde yarattig1 olumsuz etkileri azaltmanin bir ¢abasi oldugu ifade edilebilir.
Kadmlarin iglerini daha ¢ok yalmz baslarina kurduklari, islerini biiyiik 6l¢iide sevdikleri i¢in yaptiklari, bitylk
bir boliimiiniin herhangi bir ticari ve is deneyimine sahip olmadan islerini kurduklari, baglangi¢c sermayelerini ise
daha ¢ok aile ve akrabalardan temin ettikleri tespit edilmistir. Kadinlarin miicadeleci, hirsli, evine is gotiiren ve
kendileri i¢in erisilmesi zor hedefler belirleyen yapida olduklari bulgularina ulasilmistir. Tiirkiye’de 1990’1l
yillardan itibaren kadin calisanlar ile ilgili yapilan caligmalar 6zetlenecek olursa; is kadinlarinin yarisindan
fazlasinin ticaret sektdriinde girisimci oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldig1 ve yarisina yakininin
egitim diizeyinin sadece lise egitimi diizeyinde kaldig1 ve genellikle kentli olduklar1 belirlenmistir. Tiirkiye’de
girisimci kadinlar1 belirleyen temel karakteristikler ise; kendine giivenli, cesaretli ve sabirli olmasidir. Kadinlar,
erkek girisimcilerle karsilastirildiginda kardan ¢ok sosyal itibara 6nem vermekte, risk almada erkek girisimcilere
oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha az 6zgiivenli bulunmaktadirlar. Bu baglamda Tiirkiye’de igverenler
icerisinde kendi isini kuran ve girisimcilik faaliyetleri igerisinde olan kadinlarin orani %13 olarak belirlenmistir.
Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci yapmaya yonelik calismalarin oldukga cesitli oldugu sodylenebilir. Kadin
girisimciligini destekleme ve gelistirme kapsaminda donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kadin
girisimciliginin desteklenmesi amaciyla birtakim tedbirler alimmistir. Kadin girisimciliginin desteklenmesi
amaciyla bankalar kredi programlarini daha etkin hale getirmislerdir. Yukarida da ismi gegen kamu kuruluslari,
meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslari tarafindan kadin girisimciligini arttirmaya yonelik uygulamaya
aktarilan ve yiiriitiilen projeler de bu kapsamda ifade edilebilir (Giirol ve Marsap, 2007).
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3 Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Kiyash Degerlendirilmesi

“Toplumdaki basarisizigin nedeni, kadmlarimiza karsi gésterdigimiz ihmal ve kusurdan dogmaktadir”
(Mustafa Kemal Atatiirk, 1923).

Kadm Girisimciligi: Tirkiye agisindan degerlendirildiginde, 1995-2009 arasindaki dénemde kadinlarmn kirsal
alanda isgiiciine katilim orani, %49.3’ten %35.7’ye diiserken, kentlerde %17.1°den %21.3’e ¢ikmustir. Yani
calismak isteyen kadin sayisinin 6zellikle kentlerde goreli olarak hizla arttigi sdylenebilir. Bu durum, kadinlarin
tarimsal faaliyetlerden ¢ok ticari ve ekonomik arenada daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini
gostermesi agisindan Onemlidir. Yine toplam 42 iilkede yapilan Kiiresel Girisimcilik Arastirmasi’nda
Tiirkiye’deki kadinlarin isgiiciine katilimi1 2006 yilinda %30 iken 2007 yilinda bu oranin %24’e geriledigi ve
Tirkiye’deki erkeklerin kadinlardan ii¢ kattan daha fazla girisimci oldugu bulgulanmistir. Her ne kadar
kadimlarin erkeklere gore isgiiciine katilimi ve girisimcilik faaliyetleri konusunda istenen seviyede olamadig1 bir
gercek olsa da, kadmlarin her gegen giin ekonomik hayatta daha etkin hale gelmeye basladig: ise bilinen bir
gergektir. Ozellikle kirlgan bir ekonomiye sahip olan iilkemizde, ekonomiyi biiyiitmede, istihdan arttirmada ve
kalic1 bir iiretim ve pazarlama anlayigi ile diinya Olgeginde faaliyet gosteren isletmeler yaratmada, kadin
girisimcilerin 6nemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Nitekim Tiirk is diinyasinda zengin olmanin,
kullanilmayan potansiyelin etkin hale getirmenin ve yeni is sahalari olusturmanin yolunun agilmasi gereklidir.
Bu baglamda, kadinlarin da iiretim yasami i¢ine katilimint arttirmak igin kadin girisimeileri destekleyen politika
ve programlarin 6n plana ¢ikmasi, kadinlarin, ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini harekete gegirecek
giicli kendilerinde goérmeleri gerekmektedir. Ancak bu program ve diisiincelerin basarili olabilmesi i¢in kadin
girisimcilerin kargilastiklart engelleri, ¢caligma kosullarini, yonetim big¢imlerini, islerini kurma ve gelistirme
stratejilerini, gelecek yonelimlerini ve orgiitsel ve ¢evresel firsatlart degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan
kapsamli arastirmalara gerek vardir. Bu ¢alismada, girisimciligin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, kadmlarin
Tirkiye perspektifinden, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklart engelleri ve yaratacaklar: firsatlari kuramsal
bir gergevede ele almak Kadinlarin Ozellikle 1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gsteren girisimcilik anlayist,
erkekler kadar kadinlarinda ilgi alani igerisine girmistir. Son yillarda diinyada ¢alisanlarin demografik yapisinda
goriilen birgok degisiklik kadinlar1 da etkileyerek onlar1 is yasaminin vazgegilmez aktorleri haline getirmistir.
Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin gorevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken,
sonraki donemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamhi degisimler olmustur. Isgiiciine katilan kadinlar
¢ogalmus, ¢alisan kari-koca sayisinda yiikselme meydana gelmis ve ailenin ge¢imini tek bagina saglayan anneler
daha sik goriilmeye baglanmigtir. Uluslararasi rakamlara bakildiginda, kayitli ekonomi igindeki sirketlerin ytlizde
25-33"iniin sahiplerinin kadin oldugu goriilmektedir. Yine Diinya Bankasi’nin yedi Orta Dogu iilkesinde yapmis
oldugu bir ¢aligmada, toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13’liniin kadin oldugu belirlenmistir. Arastirmalar,
global kadin iggiliciindeki en yiiksek artisin endiistrilesmis iilkeler oldugunu gosterirken, en diigiik artigt
sergileyenlerin ise zaten isgiiclerinde biiyiik sayida kadin bulunan Dogu Avrupa Ulkeleri oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla yalnizca profesyonel anlamda ¢alisan kadinlarda degil, kadin girisimciliginde de
artiglarin oldugu sdylenebilir. . Yani caligmak isteyen kadin sayisinin 6zellikle kentlerde goreli olarak hizla arttig
sOylenebilir. Bu durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden ¢ok ticari ve ekonomik arenada daha bilingli
girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gostermesi agisindan Onemlidir. Toplam 42 iilkede yapilan Kiiresel
Girigimcilik Arastirmasi’nda Tiirkiye’deki kadinlarin isgiiciine katilimi 2006 yilinda %30 iken 2007 yilinda bu
oranin %24’e geriledigi ve Tirkiye’deki erkeklerin kadinlardan ii¢ kattan daha fazla girisimci oldugu
bulgulanmigtir. Her ne kadar kadinlarin erkeklere gore isgiiciine katilimi ve girisimcilik faaliyetleri konusunda
istenen seviyede olamadigt bir gercek olsa da, kadinlarin her gegen giin ekonomik hayatta daha etkin hale
gelmeye basladig ise bilinen bir gergektir. Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkemizde, ekonomiyi
biiyiitmede, istihdami arttirmada ve kalic1 bir iiretim ve pazarlama anlayisi ile diinya 6lgeginde faaliyet gdsteren
isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin dnemli bir rol oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Tiirk is diinyasinda
zengin olmanin, kullanilmayan potansiyelin etkin hale getirmenin ve yeni is sahalar1 olusturmanin yolunun,
kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden gectigi ifade edilmektedir. Bu baglamda, kadinlarin da iiretim
yasamu i¢ine katilimim arttirmak i¢in kadin girisimcileri destekleyen politika ve programlarin 6n plana ¢ikmasi
ve kadinlarin, ekonomik ve sosyal yasamdaki potansiyellerini harekete gecirecek giicii kendilerinde gormeleri
gerekmektedir. Ancak bu program ve diisiincelerin basarili olabilmesi i¢in kadin girisimcilerin karsilastiklar
engelleri, c¢aligma kosullarini, yoOnetim bigimlerini, islerini kurma ve gelistirme stratejilerini, gelecek
yonelimlerini ve orgiitsel ve g¢evresel firsatlari degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan kapsamli
arastirmalara gerek vardir. Bu ¢alismada, girisimciligin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, kadinlarin Tiirkiye
perspektifinden, girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar1 engelleri ve yaratacaklar1 firsatlar1 kurumsal bir
cergevede ele almak amaglanmistir (Nayir, 2008).

3.1 Ekonomik Kalkinmada Kadin Girisimciliginin Stratejik Etkisi

Kadinlar tarih boyunca hemen hemen her déonemde i¢inde yasadiklart toplumun &zelliklerine gore degisen
sartlarda ekonomik faaliyetlere katilmuslardir. Ozellikle sanayilesme ile bu siirecin hizlandig1 soylenebilir.
Gergekten, 21. yiizyila dogru hizla ilerlerken her alanda kendini gdsteren degisim ve gelismeler ¢ercevesinde
kadmlarin bir zamanlar sadece erkeklere acik olan is diinyasina girdikleri ve bu diinyada gii¢, yetki, mevkii elde
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etmek icin yogun bir miicadele verdikleri gozlenmektedir. Caligma yasaminda kiiresellesme cercevesinde
yasanilan degisimler ve yeni degerler, is diinyasinda erkek hakimiyetinin kirilarak kadmin giiglenmesine neden
olmustur. Ozellikle kiiresellesme ile beraber artan rekabet isletmeleri bir taraftan kalite ve fiyat acisindan mallart
ve hizmetleri daha etkin bir bicimde tiiketiciye yonlendirmeye, diger taraftan da mevcut kurumsal yapi ve
uygulamalarini insan kaynaklarinin gelistirilmesi dogrultusunda “galisma hayatinin kalitesinin iyilestirilmesi”,
“isin insanilestirilmesi “esneklik” vb. uygulamalariyla ¢evrelenmis yeni iggiicii yapisi ve davranig bigimine
uygun Abdullah Soysal Tiirkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme
haline getirmeye mecbur kilmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda is hayatinda katilimi yetersiz olan, bilgi, beceri
ve yeteneginden yeteri kadar yararlanilmayan kadinlarin is hayatina biiylik oranda katilmasi ve daha etkin rol
almas1 gelisen ekonomiler icin bir “stratejik” zorunluluk halini almstir. Ozellikle Batihi iilkelerde ve gelisen
Uzak Dogu’da kadinlarin ekonomiye katilimlarini arttirmak i¢in hitkiimetlerin yasal diizenlemeler yapma, tesvik
programlar1 hazirlama ve kurumsal degisiklikleri gerceklestirme konusunda biiyiik adimlar atamasi bu
gelismelerle ilgilidir. Bu kapsamda giinlimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler biitiin
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin gittikce daha fazla aktif olarak calisma hayatina katilmalarina yol
acmustir. Bununla birlikte kadinlarin kigisel ¢abalariyla birlikte hiikiimetlerin ve diger sivil toplum Orgiitlerinin
de kadmnlarin is hayatinda daha etkin hale getirilmesine yonelik karar ve uygulamalar igerine girmesi
gerekmektedir. Ciinkii kadinlar diinya ve Tirkiye niifusunun yarisini olusturmasina karsin ayni oranda temsil
edilmemektedir. Insan kaynaklar1 kullanimi agisindan potansiyel isgiiciinii olusturan bu niifusun bilgi, yetenek ve
tecriibelerinden yeteri kadar yararlanmamak ciddi bir kayiptir. Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayatta
erkeklerin yaninda gerek isgi statiisiinde ve gerekse kendi isinde yer almalarinin saglanmasi ile onlart ekonomik
gelismeye onemli katkilar saglayan potansiyel gii¢ haline getirmek miimkiindiir. Boylece kadinlarin is hayatinda
temsili ve basarisinin saglanmasi her seyden ¢ok iilke ve toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimi acisindan
onem tasimaktadir. Geg¢miste kadmnlarin; okuma yazma ve i§ yasamina katilim oranlarinin distkligi,
finansmana erigim olanaklarinin yetersizligi gibi nedenlerle girisimci olmalar1 daha diisiik diizeyde kalirken, son
yillarda yapilan calismalarda, kadinlarin is yasaminda, karst cinse gore, daha basarili olduklari
gozlemlenmistir.. Bunun nedeni ise dnceden erkeklere 6zgii olduguna inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle
aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giderek azalmasi, ¢ok daha iyi orgiitlenir hale
gelmeleri ve dogalari geregi olaylara karsi daha duyarli, daha sakin, daha yogun insan iligkilerine sahip
olmalaridir. Diger taraftan gelismis ya da gelismekte olan hemen hemen tiim {ilkelerde cinsler arasi esitsizlige
kars1 birtakim 6nlemler alinmaya baslanmig olmasi da kadinlart girisimcilige tesvik etmede 6nemli bir politika
acilim olarak algilanabilir. Guiniimiizde kiiresellesmenin birlikte getirdigi hizli degisim ve rekabet, yeni teknoloji
ve aninda iletisim kargisinda geleneksel yontemler etkin olamamakta ve bunun iistesinden gelebilmek i¢in “yeni
diislince ve uygulama tarzlarina, bir anlamda “kadina has liderlik stili, kapasite ve niteliklere gereksinim
duyulmaktadir. Yani yapisal degisim, degerler sisteminde de degisimi beraberinde getirmektedir. Orgiitlerde
degisim “degisen degerler sistemi ekonomik gereklilikle birlikte sergilendiginde” daha belirgin bir sekilde goze
carpacaktir. Bu baglamda isyerinde yonetim tarzlari ve yaklagimlarinin kadinin kendine has degerleri
bastirmasindan ¢ok tam tersine, firsatini buldugunda onun potansiyelini agiga vurdugu zaman daha etkin
olabilecektir. Bu baglamda, kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal hayata 6nemli yarar ve firsatlar
sundugu bir gercektir. Kanitlar gostermektedir ki, girisimcilik, ekonomik gelisme ve is yaratimina degisik yollar
saglamaktadir. Kadinlar kendi iilke ekonomilerini gelistirmede potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile 6nemli bir
kaldirag kuvveti olusturmaktadirlar. Yani kadin girisimciler, ekonomik gelismenin 6nemli bir kaynagini temsil
etmektedirler. Avrupa’da (Avrupa Birligi ve diger llkeler), tahminler gostermektedir ki, yaklagik 16 milyon
igverenden, kendi iginde ¢alisan kadin sayisi 10 milyondan fazladir ve Amerika’da 9.2 milyon insan i¢in istthdam
saglayanlarin 6.4 milyonu kendi iginde ¢alisan kadinlardan olugmaktadir. OECD kaynakli bir arastirmada da
belirtildigi gibi, kadinlarin firsatlara nispeten yenilik¢i bir tarzda yaklasimlari, is yasaminin “yasam kalitesi
yaninda yeni ekonomik g¢evrenin gelisimine de katki saglayacak niteliktedir. Kadimin kendine has
karakteristiklerinden biri olan yenilik¢ilik (innovative impulse) bunda rolii oldugu diisiiniilebilir. Bernstein’in
yaklagimi g¢ergevesinde erkek girisimcinin genelde otoriter yonetim tarzina yatkin olmasma karsin, kadin
girisimci, yonetim olgusuna daha “biitlinciil” yaklagmakta, arastirma sonuglarina gére personel egitimi, takim
calismasi, isletme yapisinda hiyerarsinin azaltilmas: ve kalite konularinda ve basart olgusunu erkeklerden farkl
degerlendirmesi sonucu ¢alisanlarin kariyerlerinde gelisimlerinin saglanmasit ve miisterilerin beklentileri
konularinda daha duyarli olmaktadir. Kutanis ve Alparslan’in (2006) “girisimci kadinlarin profilleri” ile ilgili
yapmis olduklar1 arastirmada, girisimci kadinlar; kendilerine giivenen, giiglii Onsezilere sahip, sabirli ve
dayanikli olan, riski iistlenebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak bulgulanmistir.
Aymi aragtirmada girisimci kadin olmanin, kadina c¢alisma yasaminda diger ¢alisma bigimlerine kiyasla daha
fazla 6zerklik imkani verdigi, kadinin isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari optimum
kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi 6nemli
kazanimlar sagladig1 belirlenmistir Tiirkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir
Degerlendirme de Diinya Bankasi’nin Orta Dogu iilkelerinde ki sirketlerle ilgili yapmis oldugu bir arastirmada,
bu iilkedeki isletme sahibi olan kadinlarin Afrika ve Asya’daki diger kadin girisimcilere oranla isletmelerini daha
fazla biiyiitme egiliminde olduklart ve bir ¢ok engelle karsilagmalarina ragmen, erkek girisimcilere gore
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isletmelerinde daha fazla sayida isci caligtirdiklar: belirlenmistir. Yine yapilan bir diger aragtirma sonucuna gore
ise, kadin girisimcileri “yénetsel becerilerine iliskin” 6z degerlendirmelerinde yeni fikirler ve yeni {iriin
gelistirme konularinda kendi becerilerini “miikemmel” olarak tanimlamislardir. Ayni arastirmada, insan iligkileri,
yonetim, gelistirme ve egitim ile pazarlama, pazarlama aragtirmasi alaninda “cok iyi”, envanter, iiretim gibi ise
yonelik teknik alanlarda “iyi” olduklari ortaya konulmustur. Ingiltere’de yapilan bir arastirmada, “Calisanlarin
patronlarin1 tanimlamalar1 ve nasil bir patron istediklerini tarif etmeleri” istenmistir. Yapilan arastirmanin
sonucuna gore ¢aliganlarin, kadin patronla galismak istedikleri ortaya ¢ikmustir. Caliganlarin daha ¢ok kadin

patron tercih etmelerindeki sebepler ise soyle siralanmaktadir:

Kadinlar, bir is i¢in erkekten daha fazla ¢aba gosteriyorlar ve daha dikkatliler.
Kadinlar, ¢alisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar.
Kadmlarin 6greticilik yani erkeklere oranla daha geliskin.
Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum saglayabiliyorlar.
Kadinlarin, yanlarinda ¢aliganlari is konusunda heveslendirme ve tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla
daha geliskin.
e Kadinlar yeni fikirlere daha agiktir. Ayrica kadinlarin yaraticiliklart da is yasaminda basarinin kapisini
araliyor.
e Kadinlar gézlem yeteneklerini ig yagaminda basarili bir bigimde kullanabiliyor.
e (Caligsanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basart iyi bir yonetici olmasinda olumlu bir etki
yap1yor.
e Kadinin problem ¢dzebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkekten daha basarili olmasini sagliyor.
e Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da acik bir stratejiye sahipler.
e Kadinlar is yagsaminda erkeklere oranla daha neseli ve eglenceli olabiliyor.

Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarim1 kolay verebiliyorlar ve kararlar1 konusunda daha
srarcidir. Yukarida belirtilen arastirma ve degerlendirmeler géz oOniinde tutuldugunda; kadin girisimcilerin
ckonomik ve sosyal anlamda iilkeye getirdigi kazanimlarinin daha gercek¢i ve gelecege yonelik olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de istihdam ettikleri
kisiler i¢in is yaratmalar1 ve ¢alisma yasaminda daha etkin ve aktif olmalart; onlarin toplumdaki konumlarini
guc¢lendirmesine, toplumlarin gelismislik diizeyini etkilemesine ve gelir dagilimindaki adaletsizligi de 6nlemeye
onemli katkilar saglamaktadir , dolayisiyla Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirebilmek i¢in ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak, var
olan kadn girigimcileri giiclendirmek ve onlar1 diinya ile biitiinlestirmek gerekmektedir (Can ve Karatag, 2007).

4 Kisisel Yorum

Ticari yasamla birlikte kadinlar, kimlik arayisi i¢ine girmisleridir. Yasadigimiz dénemin beraberinde getirdigi
degisen yasam standartlar1 ve tiiketim ihtiyaclari kadinlarin bilinen evinin kadini, ¢ocugunun annesi olmanin
artik yeterli olmadig1 fark edip rollerini degistirmeye ve onlara dayatilan yasam seklinin disina ¢ikarak; gerek
sahip olduklar1 egitim, gerekse el becerisi gibi yetenekleriyle ¢aligma hayatinda var olma ihtiyact dogmustur. Bu
noktada Girisimci Kadinlara c¢alisma hayatina baglayabilmeleri i¢in bir takim maddi imkanlar veya destek
verebilecek kaynaklar saglanmasi gerekmektedir, Giinimiizde artik birgok kanaldan girigsimciligi destekleyecek
krediler devreye girmistir. Kadinlar kendilerini bulunduklar:1 ortama kabul ayr1 bir kimlik olusturarak farklilagma
yoluna gitmislerdir. Basarilarinin siirekliligini saglayabildiklerinde kurumsal kimlik olusturma basarisina
ulasabilmektedirler. Isletmelerine kiiresel bakabilen, rekabetci avantaj ve katma deger yaratabilen, sdyleneni ve
diistiniilebileni yapabilen hayal kurabilen, siirekli 6grenmeye ¢alisabilen, kaybetmeyi gdze olabilecek kadar
stratejik diisiinme yetenegi olan girisimciler ekonominin gelismesine katkida bulunma, is imkani saglama,
isletmesini gelistirerek yeni igkollariin olusturulmasi konularinda her daim basarilt olmaktadirlar. Son yillarda
yapilan ¢aligmalarda kadin girisimcilerin kisisel karakteristikleri; dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli, rekabetci ve
amag yonelimli olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer
almalarini saglayacak politika ve projelere oncelik verilmesi ile onlar1 ekonomik ve sosyal gelismeye Snemli
katkilar saglayan potansiyel gii¢ haline getirmek miimkiindiir. Bununla birlikte kadinlarm, girisimeilik
faaliyetlerinde Onemli engellerle karsilastiklart ve oldukca zorlandiklar1 ifade edilebilir. Bu c¢alisma,
girisimciligin hiz kazandig1 gliniimiiz diinyasinda, Tiirkiye perspektifinden, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
karsilastiklar1 engelleri ve yaratacaklar: firsatlar1 kuramsal bir ¢ercevede ele almay1 amaglamaktadir.

5 Sonug ve Beklentiler

Son yillarda, kadinlarin, ¢aliyma hayatina bilylik oranda katilmasi ve daha aktif rol alarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler i¢in “stratejik” bir 6neme sahiptir. Ciinkii is diinyasinda zengin
olmanin, kullanilmayan potansiyeli etkin hale getirmenin ve yeni is sahalar1 olugturmanin yolunun, kadinlarin
girisimciliginin tesvik edilmesinden gectigi gerek akademik cevrede, gerekse is diinyasinda ifade edilmektedir.
Yapilan ¢aligmalarda kadin girisimeilerin kisisel karakteristikleri; dinamik, bagimsiz, 8zglvenli, rekabetci ve
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ama¢ yonelimli olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer
almalarin1 saglayacak politika ve projelere oncelik verilmesi ile onlar1 ekonomik ve sosyal gelismeye onemli
katkilar saglayan potansiyel giic haline getirmek miimkiindiir. Bununla birlikte kadinlarin, girisimcilik
faaliyetlerinde onemli engellerle karsilastiklar1 ve oldukca zorlandiklari ifade edilebilir Bu c¢alisma,
girisimciligin hiz kazandig1 gliniimiiz diinyasinda, Tiirkiye perspektifinden, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
karsilagtiklari engelleri ve yaratacaklari firsatlari kuramsal bir ¢ergevede ele almay1 amaglamaktadir. Giiniimiizde
kadmin ¢alisma yagsaminda, her gegen giin etkinligini arttirmasi, hem kendisi hem de toplum agisindan oldukca
onemli goriilmektedir. Ozellikle kadinin daha egitimli, azimli, hirsli ve kararli durusu onu, erkege bagimli
olmaktan kurtararak ekonomik anlamda bagimsizligini ve toplumdaki konumunu gii¢lendirmesine olanak
saglamaktadir. Kadina bu giicii saglayan en 6nemli olgu ise onun girisimcilik 6zelligidir. Girisimcilik faaliyeti ile
kadmn, bir taraftan maddi ve manevi kazanimlar elde ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal firsatlar,
toplumsal hizmet, is giivenligi, aile istihdami ve meydan okuyuculuk gibi 6zellikler ile de cinsiyet ayrimciligina
yonelik yargilar1 kadinlar lehine gevirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir.

Kadinin girisimci olarak ¢aligma yasamina katilmasinin, kadin agisindan getirdigi zorluklar ve engellerin de bu
slirecte dikkate alinarak degerlendirilmesi daha gergekei olacaktir. Cilinkii kadin, gerek kadin olmanin, gerekse is
ve toplumsal yasamin erkek egemen kurgulanmis diizenin de oldukga gii¢ sartlar igerisinde girisimcilik
faaliyetini siirdiirme ¢abasi igerisindedir. Fakat kadmin ¢aligma yasaminda varligimni kisitlayan bu diisiince ve
uygulamalarin, kadin1 ekonomik hayatta pasiflestirme anlayisina ittigini sdylemek ¢ok da dogru olmayacaktir.
Cilinkii son yillarda, kadinlarin is yasaminda, karsi cinse gore, daha basarili olduklar1 gozlemlenmektedir. Bunun
nedeni ise; Onceden erkeklere 0zgli olduguna inanilan islerde basarili olmalari, erkeklerle aralarindaki
girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin olusmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de Kadin
Girigimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme giderek azalmasi, ¢ok daha iyi orgiitlenir hale
gelmeleri ve dogalari geregi olaylara karsi daha duyarli, daha sakin, daha yogun insan iligkilerine sahip
olmalaridir. Bu kapsamda ekonomik hayatta girisimci olarak 6nemli roller oynayan kadinin; isine yonelik kisa ve
uzun vadeli planlar yapma, kaynaklari optimum kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi
deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Kadinlarin, drgiitiin basarisin
zora sokan yikici ¢atigmalarin ve siddetin ortaya ¢ikmasinda veya biiylimesinde de engelleyici bir rol iistlendigi
ifade edilebilir. Bunun yaninda kadinlarin ekonomik anlamda gii¢lii olmalari, ortaya ¢ikabilecek riigvet, yanlis
yonetim, siddet ve yikict catigmalarin azaltilmasinda da etken olabilecektir. Bu baglamda, kadin girisimciligi,
ekonomik ve toplumsal hayatta 6nemli yarar ve firsatlar yaratarak, kendi iilke ekonomilerini gelistirmede ve is
yaratiminda dnemli katkilar saglamaktadirlar. Yani kadinlarin, potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik ve
toplumsal yasamin “erkek egemen” cinsiyetler arasi adaletsizliini “insani” boyuta doniistiirerek, calisma
yasamini daha etkin hale getirdigini sdylemek olasidir.
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