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Abstract

Decent work contributes to sustainable development goals by providing a more efficient workforce and
supporting fundamental values such as equality, justice, and human rights. Therefore, research on the concept of
decent work, which aims to improve workers' quality of life and protect human dignity, continues to grow in the
international arena. Conducting a bibliometric analysis of current research will systematically contribute to the
literature by revealing academic themes and research gaps. Additionally, from the perspective of management
sciences, it will support the development of policies necessary for creating more sustainable and fair work
environments in businesses. Based on the Web of Science database, 436 articles published in English in the field
of management were analyzed. A common keyword analysis revealed five themes based on a minimum of five co-
occurrences. These themes are workforce dynamics and labor standards, post-pandemic business and economic
transformation, corporate social responsibility and working conditions, human rights and regulations in working
life, and job quality and sustainable work models. These themes illustrate how changes in the labor market,
economic growth, and quality of life affect one another. Recent studies have focused on COVID-19,
entrepreneurship, economic growth, stakeholders, and job satisfaction. The pandemic has caused a significant
transformation in the labor market, increasing the need for new business models. New job opportunities and
flexible employment options support economic growth and contribute to creating an innovative and sustainable
structure in the business world. Organizations develop more diverse and inclusive workforce policies to create an
innovative and sustainable structure.

1 Giris

Calisma hayati, bireylerin ekonomik giivenliklerini saglamak, sosyal iligkiler gelistirmek ve kendilerini
gergeklestirmek i¢in kritik bir alan olarak kabul edilir. Ancak her isin, bireyin refahina ve toplumsal geligime
olumlu katki sagladigint sdylemek miimkiin degildir. Bu noktada, “insana yakisir is” (decent work) kavrami,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization-ILO) tarafindan 1999 yilinda gelistirilmis ve isin
yalnizca bir gelir kaynagi olmanin 6tesinde, bireyin haklarimi koruyan, adil ¢aligma kosullar1 sunan ve sosyal
giivence saglayan bir yap1 olarak ele alinmasi gerektigini vurgulanmaktadir.

Insana yakisir is, sadece bireysel refah agisindan degil, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan da kritik bir neme
sahiptir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable
Development Goals-SDGs) cergevesinde Hedef 8 (Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve Insana Yakisir s) tam ve
iiretken istthdamim saglanmasini ve herkes i¢in insana yakisir igin tesvik edilmesini amaglamaktadir. Bu hedef,
ekonomik biiylime ile insana yakisir is arasindaki iliskiye dikkat cekmektedir (Frey ve MacNoughton,2016; Hak
vd., 2016. Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylimenin yalnizca makroekonomik gostergeler iizerinden degil,
ayn1 zamanda toplumsal refahi nasil etkiledigi acisindan da degerlendirilmesini gerektirir. Geleneksel biiyiime
modelleri, is yaratma ve istihdam alaninda 6nemli firsatlar saglasa da, biiyiimenin adil ve kapsayict da olmast
gerekmektedir (Rodrik, 2017). Insana yakisir is, ekonomik biiyiimenin yalnizca sermaye sahipleri ya da biiyiik
sirketler i¢in degil, tim toplum i¢in firsatlar yaratmasini saglamali, gelir esitsizliklerinin azaltilmasi i¢in adil {icret
politikalar1 ve giivenceli ¢caligma kosullar1 kritik 6neme sahiptir (Rai vd., 2019; Kreinin ve Aingner 2022). Ancak,
baz1 arastirmacilar ekonomik biiyimenin her zaman insana yakisir is olanaklarini artirmadigini ve bu hedefin
yalnizca ekonomik kalkinma perspektifinden ele alindigini savunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde,
ekonomik biiyiimenin is giivencesini saglamadigi ve giivencesiz ¢alisma bicimlerinin yayginlastigi
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, insana yakisir ig yalnizca ekonomik bir hedef olarak degil, sosyal adalet ve insan
haklar1 ¢ergevesinde ele alinmalidir.

Nitekim insana yakigir is, dort temel bilesenden olugmaktadir: istihdam olanaklari, ¢alisan haklari, sosyal
koruma ve sosyal diyalog olmak iizere. Insana yakisir is, bireylerin ekonomik giivenceye sahip olmasini saglayan
istihdam olanaklar ile baslar (Blustein vd.,2023). insanlar, yeterli gelir elde edebilecekleri ve yeteneklerini
kullanabilecekleri islere erigsmelidir. Ancak, yalnizca is sahibi olmak yeterli degildir; calisan haklar1 da
korunmalidir. Calisanlarin adil {icret almasi, giivenli ¢alisma kosullarina sahip olmasi ve ayrimciliga ugramamasi
temel haklar arasindadir. Bunun yani sira, is¢ilerin hastalik, issizlik veya emeklilik gibi durumlarda korunmasim
saglayan sosyal koruma mekanizmalari olusturulmalidir. Sosyal giivenceye sahip olmayan calisanlar, ekonomik
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krizler veya beklenmedik olaylar karsisinda biiyiik risk altindadir. Son olarak, sosyal diyalog, isverenler, ¢aliganlar
ve hiikiimetler arasinda iletisimi ve is birligini gili¢lendirerek, ¢alisma hayatinin adil ve siirdiiriilebilir sekilde
diizenlenmesini saglar (Fonseca vd., 2020; Ghai 2023). Tiim bilesenler bir araya geldiginde, insanlar i¢in giivenli,
adil ve siirdiiriilebilir bir calisma ortam1 olusturulabilir. Bu bilesenler, isin yalnizca ekonomik bir faaliyet olmaktan
oOte, bireylerin yasam kalitesini artiran ve sosyal adaleti tesvik eden bir ara¢ olmasini amaglamaktadir. Giivenli bir
calisma ortami saglamayan is kosullari, calisanlarin fiziksel ve psikolojik sagligini tehlikeye atarken, sosyal
giivenceden yoksun isciler, hastalik, i kayb1 veya emeklilik gibi durumlarda ciddi ekonomik risklerle kars1 karsiya
kalmaktadir.

Tiim bilesenlerin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirdiiriilebilir kilinmasinda isletmeler merkezi bir rol
oynamaktadir. Isletmeler, ekonomik faaliyetlerini siirdiiriirken ¢alisanlariin haklarim koruyarak, adil
iicretlendirme ve giivenli calisma kosullari sunarak sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri dnemlidir (Windsor
2006; Ghai 2003). Diger bir ifadeyle etkin insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik planlama ve etik liderlik, insana
yakisir igin saglanmasinda 6nemli unsurlar arasindadir. Elbette isletme ve ¢alisanlar arasinda ¢ift yonlii bir iliskinin
varhig1 dikkat cekicidir. Isletmeler insana yakisir is kosullarmi olustururken, yalnizca bireylerin yasam kalitesini
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda isletmelerin uzun vadeli basarisina da katki saglamig olmaktadir (Pasricha vd.,
2018). Nitekim yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin iyi olma hali, refah1 ve motivasyonunun, is performansi, orgiitsel
baglilik ve verimlilik {izerinde dogrudan belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Kozan vd.,
2019; Ferraro vd., 2020). Calisanlarin fiziksel ve psikolojik sagliginin korunmasi, is yerinde adil ve giivenli
kosullarin saglanmasi ve sosyal destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, bireysel performansin yani sira
isletmelerin genel verimliligini ve rekabet giiciinii artirmaktadir (Blustein vd., 2023). insana yakisir is kosullarmin
saglanmasi, yalnizca bireysel refah1 artirmakla kalmayip ayni zamanda isletmelerin siirdiiriilebilir biiylimesine ve
uzun vadeli bagarisina katk1 sunmaktadir.

Yonetim bilimleri, insana yakisir isin tanimlanmasi ve uygulanmasinda temel bir ger¢eve sunarak, siirecin etkin
bir sekilde yonetilmesini saglayan en 6nemli disiplinlerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Yonetim bilimlerinin
sundugu ilke ve yaklagimlar, yalnizca is kosullarinin iyilestirilmesine rehberlik etmekle kalmaz, ayni zamanda
isletmelerin stratejik karar alma siireglerini sekillendirerek siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayi dogrudan
desteklemektedir (Windor 2006; Hak, 2016;.Dasgupta vd., 2024) Bu dogrultuda, insana yakisir isin kurumsal
yapilara entegrasyonu, biiyiik 6l¢iide yonetim bilimlerinin sagladigi bilgi ve yontemlerle miimkiin hale gelmekte
ve igletmelerin uzun vadeli basarisinin temel taslarindan biri olarak konumlanmaktadir. O halde yonetim bilimleri,
insana yakisir isin tanimlanmasi ve uygulanmasinda merkezi bir rol oynarken, bu alandaki yazinin sistematik bir
sekilde incelenmesinin 6nemli olacagi ongoriilmektedir. Mevcut alanyazinin nicel yontemlerle sistematik ve
gorsellestirilerek incelenmesi igin bibliyometrik analiz yontemi tercih edilmistir. Bu ¢aligmada bibliyometrik
analiz yontemiyle insana yakisir is kavrami yonetim bilimleri alaninda arastirilarak, arastirma egilimleri, alanin
bilimsel tiretkenligi, etkili yazar ve lilkeleri, aragtirma bosluklarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

2 Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismanin temel arastirma sorular1 agagida yer almaktadir. Arastirma sorularini cevaplandirmak amaciyla
bibliyometrik analiz yontemi secilmistir. {1k arastirma sorusunu yanitlamak igin performans analizi kullanilacaktir.
Performans analizi arastirmacilar, kurumlar, iilkeler, dergilerin yaym ve atif performanslarini inceleyerek alana
genel bir bakis sunmaktadir (Donthu vd., 2011). ikinci ve iiglincii sorular1 yanitlandirmak iginse bilimsel
haritalama yontemi kullanilacaktir. Bilimsel haritalama alanyazinina ait kavramlar, anahtar kelimeler ve konular
arasindaki iliskileri analiz ederek baskin temalar1 belirlemek, bunlarin zaman igindeki evrimini incelemek ve
baglantilar1 ortaya ¢ikarmaktadir (Oztiirk vd., 2024).

e Insana yakisir is kavram iizerine iizerine yapilan arastirmalarin yillara gore dagilimi, en ¢ok yayin yapan
iilkeler, arastirmacilar kimlerdir ve en etkili yayinlar hangileridir?

e Insana yakisi is kavrami {izerine yapilan arastirma egilimleri nelerdir?
e Insana yakisi is kavrami iizerine son yillarda yapilan arastirma konular1 ve arastirma bosluklar1 nelerdir?

2.1 Verilerin Elde Edilmesi

Calisma web of science veri tabani iizerinden gergeklestirilmistir. WOS veri tabaninda arama boliime insan
yakisir is (decent work) anahtar kelimesi yazilarak baslik (topic) alaninda tarama yapilmustir. {1k tarama sonucunda
2.662 arastirmaya ulasilmistir. Elde edilen verilere dahil etme ve dahil birakma kriterleri uygulanarak makale
tiiriinde, yonetim bilimleri alaninda ve Ingilizce dilde yaymlanmig 436 arastirma iizerinden analizler
gerceklestirilmigtir.

3 Bulgular

Tablo 1’ de insana yakisir is kavrami iizerine yonetim alaninda yapilan yayin sayisinin yillara gére dagilimi yer
almaktadir. Alanyazininda yapilan aragtirmalarin ilk 2002 yilinda basladig1 ve oldukga sinirli 1-4 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu smirlilik 2015'li yillara kadar devam etmektedir. Ozellikle 2015 yilindan itibaren énemli bir
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artis yasanmistir; 2017 yilinda 12 olan yaym sayis1 2020 yilina gelindiginde 44 yayinla dort katina ulagmistir.
2021'de 57'ye, 2022'de ise 59'a ¢ikmustir. 2023 ve 2024 yillarinda ise bu artis devam ederek sirasiyla 70 ve 82
yayma ulagmistir. Bu artig yonetim bilimcilerin, insana yakisir ig konusunun akademik alanda daha fazla ilgi
gordiiglinii ve daha fazla aragtirmacinin bu alanda ¢aligmalara odaklandigini géstermektedir.
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Tablo 1. Yillara Gore Yayin Sayisi Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Insana yaksir isle ilgili toplamda 83 iilkeden 67-1 arasinda yayin yapilmustir. Tablo 2’de yalnizca belirli bir esik
degere kadar olan iilkeler dahil edilmistir. Bu tiir bir sinirlama, verinin daha anlamli ve karsilastirilabilir hale
getirilmesini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Tiirkiye’ye kadar olan iilkelerin se¢ilmesi, genellikle yayin
sayisinin belirli bir seviyenin altina diistiigli noktada veri yogunlugunun diismesi ile iligkilidir.

Asagida yer alan tlkeler incelendiginde yayimn sayilarina gore kendi igerisinde dort ana gruba ayrilabilecegi
sdylenebilir. Yonetim alaninda en fazla yaym yapan iilkeler arasinda Ingiltere (67 yaym), ABD (44 yayin) ve
Avustralya (41 yayim) 6ne ¢ikmaktadir. Orta diizeyde yayin yapan iilkeler ise Cin Halk Cumhuriyeti (33 yayin),
Ispanya (33 yayin), Almanya (25 yayin), Portekiz (25 yaym) ve Giiney Afrika (25 yayin) olarak siralanabilir.
Diisiik diizeyde yaym yapan iilkeler arasinda Hindistan (20 yaym), italya (18 yayn), Isvicre (18 yayimn), Malezya
(17 yayin), Brezilya (13 yayin), Hollanda (12 yaym), Kanada (11 yaym), Sili (11 yayin), Irlanda (11 yayn) ve
Fransa (10 yayn) yer almaktadir. Son olarak, ¢ok diisiik yayin sayisina sahip iilkeler Endonezya (9 yayin), Giiney
Kore (9 yayin), Banglades (8 yayin), Misir (8 yayin), Japonya (8 yayin), Polonya (8 yaym), Suudi Arabistan (8
yayin), Yeni Zelanda (7 yayin), Pakistan (7 yayin) ve Tiirkiye (7 yayin) dir.

Ulkeler Yayin Sayisi Ulkeler Yayin Sayisi
Ingiltere 67 Kanada 11
Abd 44 Sili 11
Avustralya 41 Irlanda 11
Cin Halk Cumbhuriyeti 33 Fransa 10
Ispanya 33 Endonezya 9
Almanya 25 Giiney Kore 9
Portekiz 25 Banglades 8
Giiney Afrika 25 Misir 8
Hindistan 20 Japonya 8
Italya 18 Polonya 8
Isvigre 18 Suudi Arabistan 8
Malezya 17 Yeni Zelanda 7
Brazilya 13 Pakistan 7
Hollanda 12 Tiirkiye 7

Tablo 2. Yayin Sayisina Gore Ulkeler Kaynak: Arastirmact tarafindan hazirlanmistir:

Insana yakig1 is kavramiyla ilgili 200 arastirmact 436 yayin yapmistir. 18 arastirmaci 3 ve iizerinde, 59
arastirmaci 2, 123 arastirmacida 1 yaym yapmistir. Arastirmact sayisinin fazlaligi nedeniyle Tablo 3’ de 4 yayin ve
iizerinde yapilan arastirmacilara yer verilmistir. Leonor'un 9 yayini ile bu alanda en fazla yayimn yapan ve alanin
genislemesini saglayan arastirmaci oldugu soylenebilir. Ardindan Ferraro, Tanianin 6 yaym ile dikkat ¢ektigi
goriilmektedir. Webster, Edward, dos Santos, Nuno Manuel Gameiro Rebelo, ve Burchell, Brendan gibi
arastirmacilar ise 5'er yayinla alanyazinini zenginlestirmektedir.

Tablo 4’te, insana yakisir is ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konularinda yapilan en etkili aragtirmalari
gostermektedir. En fazla atif alan yayin, Ghainin 2003 tarihli ¢aligmast olup, insana yakisir is kavraminin
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tanimlanmast ve Ol¢iilmesi konusundaki temel kaynaklardan biri haline geldigi sdylenebilir. Fonseca ve
arkadaglarinin 2020'deki yayini, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri iligkilerini agiklamak i¢in haritalama yontemini
kullanmasi biiyiik bir akademik ilgi gormiis ve 580 atif almistir. Burchell ve diger arastirmacilarin 2014'teki
calismast ise i giicli kalitesi ve insana yakisir is konularindaki metodolojik tartigmalarla 510 atif almustir.
Zaléniené ve Pereira'nin 2021 tarihli ¢alismasi, yiiksekogretimin siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerini ele alarak
485 atif almistir. Zhou ve arkadaslarmin 2020'de yayimlanan ¢aligmasi ise yesil yenilik ve siirdiiriilebilir tedarik
zincirleri lizerine odaklanarak 215 atif elde etmistir.

Arastirmacilar Yayin Sayilarn
Pais, Leonor

Ferraro, Tania

Webster, Edward

dos Santos, Nuno Manuel Gameiro Rebelo
Burchell, Brendan

Piasna, Agnieszka

Sehnbruch, k.i.r. s. t. e. n.

Dos Santos, Nuno Rebelo

Carr, S. C.

Thomas, Huw
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Tablo 3. Yayin Sayisina Gore Arastirmacilarr Kaynak: Arastirmact tarafindan hazirlanmigtir.

Arastirmaci Yayin Atif Sayisi
Ghai, D. (2003). Decent work: Concept and indicators. /nt'l Lab. Rev., 142,113 810
Fonsgca, L. M, (2020). Mapping the sustainable development goals
Domingues, J. P, & | 1o onships. Sustainability, 12(8), 3359 >80
Dima, A. M. ' ’ ’
Burchell, B., (2014). The quality of employment and decent work: definitions,
Sehnbruch, K., Piasna, | methodologies, and ongoing debates. Cambridge journal of 510
A., & Agloni, N. economics, 38(2), 459-477.
Zaléniené, 1., & (2021). Higher education for sustainability: A global 485
Pereira, P. perspective. Geography and Sustainability, 2(2), 99-106
(2020). How fairness perceptions, embeddedness, and knowledge sharing
Zhou, M., Govindan, |drive green innovation in sustainable supply chains: An equity theory and 215
K., & Xie, X. network perspective to achieve sustainable development goals. Journal of
Cleaner Production, 260, 120950.

Tablo 4. Yen ¢cok Atif Alan Yayinlar Kaynak: Arastirmact tarafindan hazirlanmigtir.

Asagida yer alan Tablo 5’te anahtar kelime analizi sonucunda ortaya ¢ikan kiimeler yer almaktadir. 1418 anahtar
kelime 5 er kez birlikte olma kosulunu saglayarak asagida yer alan kiimeleri olusturmaktadir. Kiimelerde yer alan
anahtar kelimeler arasinda iligkiler gozetilerek her bir kiime i¢in tema belirlenmistir. Belirlenen temalar sirsiyla;
calisma kosullar1 ve is giicli haklari, ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinma, kurumsal sorumluluk ve ¢aligma
kosullari, kiiresel zorluklar ve ¢aligma hayati, isin niteligi ve sonuglaridir.

Birinci Kiime ikinci Kiime Uciincii Kiime Dordiincii Kiime Besinci Kiime
Insana yakisir is Insana yakisir is ve | Cin Covid-19 pandemi Is kalitesi

Gig ekonomi Ekonomik biiyiime | Icerik analizi, Insan haklar Stirdiirilebilirlik
Gig calisma Girisimeilik Kurumsal sosyal | Endiistriyel iligkiler Iyi olma hali

flo Toplumsal cinsiyet | sorumluluk, Uluslararas1 Calisma | Ise adanmishk
Paydaslar esitligi Yiiksekdgretim, | Orgiitii,

Calisma Std. Is tatmini Siirdiiriilebilirlik | Sosyal sorumluluk

Modern kolelik Siirdiiriilebilir raporlari, Calisma

Giiney Afrika kalkinma Calisma

Isci sendikalar: kosullar1

Tablo 5. Anahtar Kelime Analizi Kaynak: Arastirmact tarafindan hazirlanmigstir.

Harita, "decent work" (insana yakisir is) ve "sdg 8" (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac1 8: Insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiylime) gibi kavramlarin akademik ¢aligmalardaki iligkilerini gdstermektedir. "Decent work" ve "sdg
8" en biiyiik diigiimler olup, siirdiiriilebilir kalkinma, is standartlari, insan haklar1 ve ekonomik biiylime gibi
kavramlarla yogun baglantilar kurmus. "Sustainability" (siirdiiriilebilirlik) ve '"sustainable development"
(siirdiiriilebilir kalkinma) de merkezi konumda olup, diger kavramlarla giiclii iliskiler i¢inde yer almaktadur. is ve
caligma standartlar1 baglaminda "labour standards" (calisma standartlar1), "corporate social responsibility"
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(kurumsal sosyal sorumluluk), "trade unions" (sendikalar) ve "modern slavery" (modern koélelik) gibi kavramlar
"decent work" ile iligkilendirilmisti. COVID-19’un etkileri de haritada belirgin bir sekilde yer almakta olup,
"Covid-19" ve "gig work" (gecici isler, esnek caligma) gibi kavramlarla pandeminin is piyasasina etkilerinin
akademik calismalar icinde ele alindigin1 gostermektedir. Ayrica, isin insani boyutu da dikkate alinarak "job
quality" (is kalitesi), "job satisfaction" (is tatmini) ve "well-being" (iyi olus) gibi konular isin kalitesi ve ¢aligan
memnuniyeti agisindan dnemli goriilmistiir. Haritanin sag alt kdsesinde yer alan renk 6lgegine gore zamansal bir
dagilim da gozlemlenmektedir. Eski ¢aligmalarda (2018 civari) "labour standards" ve "trade unions" gibi konular
on plandayken, daha giincel (2022-2024) caligmalarda "Covid-19", "entrepreneurship" (girisimcilik) ve "decent
work and economic growth" (insana yakisir is ve ekonomik biiylime), job satisfaction (is tatmini), stakeholders
(paydaslar) gibi konularin dne ¢iktig1 goriilmektedir.

contenganalysis

higher @gucation

work engagement

welldeing

- corporate sogfal responsibilit job quality
humamrights sustainableidevelopment
sdg 8 sustainability Job satisfaction
international labour organizat >
de cgmyo Ph—<g
modergiavery decent work and economic growt
labour sgandards
social responsibility
g abid stakeholders
wark
[
covid-19pandemic entrepreneurship
covig-19
trade®nions emplagment
gende
gigwork
southeafrica gig ecghomy
2018 2020 2022 0.

Sekil 1. Ortak Kelime Analizi Haritas: Kaynak¢a: Arastirmact Tarafindan VOSviewer programinda
olusturulmugtur.

4 Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmada, yonetim bilimleri alaninda insana yakisir isle ilgili alan yazindaki arastirma egilimlerini, bilimsel
iiretkenligi, arastirma bosluklarini ve iliskileri analiz etmeyi amaglamaktadir. Bibliyometrik analiz yontemiyle
gergeklestirilen arastirma, son yillarda bu alanda yapilan galismalarin 6ne ¢ikan konularini ortaya koymaktadir.
Daha 6nce yapilan insana yakisir is ile ilgili bibliyometrik analizler genellikle tiim bilim alanlarini kapsamakta
veya belirli disiplinlerle (6rnegin turizm, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, gig ekonomi ya da siirdiiriilebilir
girisimcilik) iligkilendirilerek ele alinmaktadir (Ralp ve Arora, 2024; Asriani, 2024; Faira vd.,2024; Dasguptavd.,
2024). Ancak bu ¢aligma, yonetim bilimleri perspektifinden insana yakisir is konusuna odaklanarak, alanin kendi
icindeki egilimleri ve bilimsel iiretkenligini analiz etmesi bakimindan onceki galigmalardan ayrilmaktadir. Bu
yOnilyle arastirma, yonetim bilimleri baglaminda insana yakisir is alanyazinin derinlemesine incelenmesine katki
sunmaktadir.

Bulgular, siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal sosyal sorumluluk, is standartlari, insan haklar1 ve COVID-19 gibi
kiiresel olaylarin ¢aligma hayatina etkileri gibi temalarmn 6n plana ¢iktigini gostermektedir. Ozellikle, COVID-19
pandemisinin is piyasalarindaki doniisiime etkisi ve gig ekonomisinin yiikselisi 6nemli bulgular arasindadir.
Ayrica, is kalitesi, i tatmini ve iyi olus gibi ¢alisan refahini ele alan konularin giderek artan bir ilgi gordiigi
belirlenmistir. Yonetim bilimleri perspektifinden insana yakisir is kavraminin yalnizca etik bir zorunluluk
olmadig1, ayn1 zamanda kurumsal verimlilik ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji agisindan kritik bir faktdr oldugu
ortaya cikmaktadir. Ozellikle, is tatmini ve ¢alisan refahi gibi konularin 6n plana ¢ikmasi, insan kaynaklari
yonetimi ve liderlik stratejileri agisindan daha esnek ve ¢alisan odakli uygulamalarin benimsenmesi gerektigini
gostermektedir. Bununla birlikte, gig ekonomisinin yiikselisi ve esnek c¢alisma bigimlerinin yayginlasmasi,
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geleneksel yonetim yaklasimlarinin yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadr. Isletmeler degisen is modellerine
uyum saglamak i¢in dijitallesme, uzaktan ¢aligsma politikalar1 ve yenilik¢i performans yonetimi sistemlerine
yatirrm yapmalidir. Aynt zamanda, i giivencesinin azalmast ve ¢alisma kosullarindaki belirsizlikler, ¢alisan
baglilig1 ve motivasyonunu olumsuz etkileyebileceginden, ig standartlarinin korunmasi da kritik bir 6neme sahiptir.

Yonetim alaninda insana yakisir is ile ilgili yapilan aragtirmalarda iilkeler arasinda 6nemli yayimn sayisi
farkliliklar1 gozlemlenmektedir. Bu farkliliklarin temel nedenleri arasinda, iilkelerin ¢aligma hayatina iliskin yasal
diizenlemeleri, is giicii piyasasindaki dinamikleri ve akademik arastirmalara verilen destek seviyeleri yer
almaktadir. Geligmis tilkelerde bu konuya daha fazla akademik ilgi gdsterilmesinin sebebi, is giicii haklarinin daha
koklii bir gegmise sahip olmast ve bu alandaki politika ve uygulamalarin daha detayli arastirmalara konu
edilmesidir. Ote yandan, gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde, insana yakisir is standartlarmin olusturulmasina
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu iilkelerde kayit dig1 istihdam, diisiik ticretler, is giivencesi eksikligi ve is
saglig ile giivenligi gibi konular daha biiyiik sorunlar teskil etmekte, ancak akademik arastirmalar bu sorunlarin
¢Oziimiine yeterince odaklanmamaktadir. Bu nedenle, gelismekte olan iilkelerde insana yakisir is kavraminin daha
fazla arastirilmasi, hem is giicli piyasasinin iyilestirilmesine hem de siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglamasina yardimci olacaktir. Diger taraftan gig ekonomi (gig economy) ve gig calisma (gig work) gibi
kavramlar insana yakisir is ile iligkili olmasina ragmen, siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiyiime ile dogrudan giiglii
bir baglant1 kurulamamistir. Girisimcilik ile is standartlart ve is¢i haklari arasindaki iligski zayif géziikkmektedir.
Ayrica "modern slavery" (modern kolelik) ve "labour standards" (isgiicii standartlari) gibi konularin "corporate
social responsibility” (kurumsal sosyal sorumluluk) ile dogrudan iliskili olmasi dikkat ¢ekici, ancak bu konularin
girisimcilik ve is tatmini gibi daha genis ekonomik gostergelerle iliskisi yeterince incelenmemis goziikmektedir.
Gelecekte bu konular arasindaki iliskiler incelenebilir. Calismalarda vaka analizleri konunun daha detayli
incelenmesini saglayabilir. Bununl birlikte belirli sektorler veya bolgeler 6zelinde yapilan aragtirmalar, is
piyasalarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine nasil katki sagladigini daha ayrintili bir sekilde ortaya koyabilir.
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