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Abstract

With the disintegration of the Soviet Union, the Central Asian Turkic Republics gained their independence and
started transition to the market economy. Entrepreneurship plays a major role for the successful transition and
sustainable development. Since independence, each country has been carrying out its own activities to develop
entrepreneurship. The results of national-scale activities to improve entrepreneurship can be observed in
international rankings.

In this context, main purpose of this study is to evaluate entreprencurship in Central Asian Turkic Republics
according to related international indices and to develop recommendations for the improvement of
entrepreneurship in the region. For this purpose, data from international indices like, Global Entrepreneurship
Index published by the Global Entrepreneurship and Development Institute, Economic Freedom Index published
by the Heritage Foundation, Global Competitiveness Index published by the World Economic Forum and Doing
Business Reports published by the World Bank, will be utilized.

To obtain the expected value of entrepreneurship for economic development it is necessary to see the current
performance for all countries. Results of this study are thought to provide important information for institutions
and organizations regulating market in those countries. Additionally, this study gives a chance to make a general
evaluation of Central Asian Turkic Republics' activities on entrepreneurship.

1 Giris

Sovyetler Birligi’nin dagilmast ile bagimsizliklarmi ilan eden Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri, planli ekonomik
sistemden piyasa ekonomisine gecis siirecini baslatmislardir. Ulkeleri birbirine baglayan sistemin yikilmasi ile
baslangicta biitlin iilkeler tiim alanlarda krizlere girmiglerdir. Durumun giderilmesine ve diinya ekonomisine
entegre olmaya yonelik 1991°den buyana bir¢ok reformlar uygulanmaktadir. Yapilan reformlar ana hatlari ile:
devlete ait tesebbiislerde yonetimin etkinligini arttrma ve Ozellestirmeye gitme, 6zel, yabanci sermayeli
isletmelerin kurulmasin1 tesvik etme, Ozel sektoriin gelismesi icin uygun ekonomik alt yapi olusturma
calismalaridir (Pomfret, 2003). Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri baslangicta ekonomik ve siyasi yonden ayni
durumda olmasina ragmen, niifusu ve dogal kaynaklari acisindan farkliliklar sergilemeleri, ekonomik gegisin

uygulanmasinda gerekli kamusal degisiklikleri yapmada farkli performans sergilemelerine yol agmistir (Saking,
2005).

Uzun bir zaman planli ekonomik sistemde varligin siirdiiren iilkelerde girisimcilik faaliyetlerinin yiiksek olacagi
beklenemez. Sosyal ve ekonomik hayatin tamamen devlet tarafindan diizenlendigi planli ekonomik sistem
insanlarin risk alma kabiliyetini, yaraticilik ruhunu sinirlamistir. S6z konusu cografyada insanlarin piyasa
ekonomisinin gerektirdigi 6zelliklere sahip olmasi, degismesi hi¢ de kolay olmamaktadir. Ozellikle, girisimcilik
kiltiriiniin  olusturulmasi1 noktasinda giigliiklerle karsi karsiya kalmaktadir. Ancak, Orta Asya Tirk
Cumbhuriyetlerinde 6zellestirme, sermaye hareketlerinin canlandirilmasi, devlet miidahalesinin azaltilmasi,
girisimciligin tesvik edilmesi gibi gegis siireci ¢ergevesinde uygulanan reformlar farkli diizeylerde devam etmekte
ve bunun sonucu olarak iilkelerin performans diizeyleri de farkli olmaktadir.

Ulusal c¢apta yapilan faaliyetlerin sonuglar1 iilke siralamalarmi iceren uluslararast endekslerde
gozlemlenebilmektedir. Bu ¢ercevede, calismanin temel amaci bazi uluslararasi endekslere gore, Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerinde girisimciligin durumunu degerlendirmektir. Degerlendirmeler seg¢ilmis bazi uluslararasi
raporlara dayanmaktadir. Bunlar; Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitiisii tarafindan yaymlanan Kiiresel
Girisimcilik Endeksi, Heritage Vakfi tarafindan yaymnlanan Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yayinlanan Kiiresel Rekabet Endeksi ve Diinya Bankasi tarafindan yaymlanan Is Yapma
Kolaylig1 Endeksleridir. S6z konusu ¢aligmalarin bazilarinda Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin bazilari hala yer
almamakta veya yeni yeni yer almaya baslamaktadir. Dolayisiyla, bu ¢alisma son bes yillik donemi kapsamaktadir.
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri, aslinda Kirgizistan, Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan olmak iizere dort
iilkeyi kapsamaktadir. Ancak, ¢alismada soz konusu dort iilke disinda ele alman endekste en iyi ve en koti
performans sergileyen iilkeler, ayrica Tiirkiye, Azerbaycan ve Tacikistan da birlikte ele alinmistir. Calismada
oncelikle, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin geldigimiz noktada sergiledikleri makro ekonomik durumlar1 genel
olarak degerlendirilmis, daha sonra bu iilkelerdeki girisimciligin durumu uluslararas1 endekslere gore ortaya
konulmaya ¢aligiimistir.
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2 Makro Ekonomik Gostergeler Acisindan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri

Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerine ait se¢ilmis demografik ve ekonomik gostergeler Tablo 1’de ayrintili olarak
sunulmustur. Tiirkmenistan 5,7 milyon niifusa sahip olup, yillik niifus artis oran1 %1,7 ve km?2 diisen kisi sayis1 12
oldugu goriilmektedir. Niifus bakimindan Tiirkmenistan’1 6,1 milyonluk niifusu ile Kirgizistan takip etmektedir.
Kirgizistan’in niifus artig oran1 %2 olup, km?2 diisen kisi sayisi 31 civarindadir. Daha sonra, 17,8 milyon niifusu
ile Kazakistan yer almaktadir. Kazakistan’in niifus artig orant %1,4 ve km2 diisen kisi sayis1 7 civarmdadir.
Ozbekistan 31,8 milyon niifusu ile en kalabalik iilkedir. Bu iilkede niifus artis oran1 % 1,7 ve km?2 diisen kisi 75
civarmadir.

Gostergeler Kirgizistan Kazakistan Ozbekistan Tiirkmenistan
Niifus, milyon 6,1 17,8 31,8 5,7
Niifus artis orani, % 2,0 1,4 1,7 1,7
Niifus yogunlugu, km?2 diisen kisi 31,1 6,6 74,9 12,0
GSYIH, milyar $ 6,6 137,3 37,2 36,2
GSYIH artis orani, yillik % 3.8 1,1 7,8 6,2
Kisi basma diisen GSYIH, bin $ 1,1 7,7 2,1 6,4
Kisi basina diisen GSYIH artis orani, yillik % 1,7 -0,3 5,9 4.4
GSYIH, SAGP, milyar $ 21,6 450,1 207,4 95,6
Kisi basma diisen GSYTH, SAGP, bin $ 3,6 25,3 6,5 16,9
[ssizlik orani, toplam isgiicliniin % 7,2 5,0 7,5 3,5
Enflasyon orani, yillik % 0,4 14,5 - -
Sanayi sektoriiniin GSYTH’daki pay1 % 29,2 33,9 32,9 60,0
Tarim sektoriiniin GSYIH’daki pay1 % 14,9 4.8 17,6 11,5
Hizmet sektdriiniin GSYTH’daki pay1 %, 55,9 61,3 49,5 28,5
Toplam vergi oran, ticari karm %, 29,0 29,2 38,1 -
Isletmeyi faaliyete gegirmek igin gerekli giin 10 9 5 -
Yeni isletme kaydi, say1 4936 26319 21395 -
Yeni isletme, 1000 kisiye diisen say1 1,3 2,2 1,0 -

Tablo 1: Segilmis Demografik ve Ekonomik Gostergeler (2016) Kaynak: World Bank

GSYIH rakamlarina baktigimizda, Kirgizistan’m 6,6 milyar $, Tiirkmenistan’m 36,2 milyar $, Ozbekistan’in
37,2 milyar $, ve Kazakistan’m 137,3 milyar $ oldugu gériilmektedir. Kisi bagmna diigen GSYIH rakamlarina gére
siralama degismekte, Kirgizistan’da 1100 $, Ozbekistan’da 2100 $, Tiirkmenistan’da 6400 $ ve Kazakistan’da
7700 $ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. GSYIH nin artis orani en ok Ozbekistan’da (%7,8) goriilmekte, ardindan
Tiirkmenistan (%6,2), Kirgizistan (%3,8) ve Kazakistan (%1,1) gelmektedir. Sektérlerin GSYIH daki payia
baktigimizda, Tiirkmenistan harig (hizmet sektoriiniin GSYH’daki pay1 % 28,5), tiim iilkelerde hizmet sektdriiniin
agirlikli oldugu soylenebilir. Kazakistan’da hizmet sektoriiniin GSYIH daki pay1 % 61,3, Kirgizistan’da %55,9 ve
Ozbekistan’da %49,5 oldugu goriilmektedir. Karsilagtirmalarm daha saglikli olmasi igin tiim veriler Diinya
Bankasi’nin veri tabanindan elde edilmis olup, 2016 yilina aittir. Ancak, Tiirkmenistan ile ilgili baz1 bilgilerin
olmadigr goriilmiistiir. Mesela bu iilkede igletmeyi faaliyete gecirmek icin gerekli giin sayisi, yeni kayit olan
isletme sayis1 ve 1000 kisiye diisen yeni isletme sayist ile ilgili bilgiler bulunmamaktadir. Kirgizistan’da isletmeyi
faaliyete gecirmek icin 10 giin, Kazakistan’da 9 giin ve Ozbekistan’da ise 5 giin gerekmektedir. Her 1000 kisiye
diisen yeni isletme sayis1 Kazakistan’da 2,2, Kirgizistan’da 1,3 ve Ozbekistan’da 1,0’dir. 2016 yili itibariyle,
Kazakistan’da 26319, Ozbekistan’da 21395 ve Kirgizistan’da 4936 yeni isletme kayit olmustur.

3 Girisimcilik A¢isindan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri

Girisimcilik faaliyetlerinin uzun bir zaman devlet tarafindan kontrol edildigi veya planli ekonomik sistemin uzun
stire gecerli oldugu iilkelerde girisimeilik kiiltliriiniin zayif olmas1 dogaldir. Bu tiir iilkelerde insanlar risk almak,
yeni bir is kurmak anlaminda girisken degildir. Ozellikle, gecis doneminde olan iilkelerde girisimcilik
faaliyetlerinin diisiik olmasi, girisimcilik kiiltiirliniin zayif olmasina baglanabilir. Chasovschi vd, (2014: 1507 —
1514) tarafindan Romanya (n=52) ve Moldova (n=71) iilkelerinde girisimciler arasinda karsilastirmali bir
aragtirma yapilmistir. Her iki lilkede merkezi ekonomi gelenegine bagl olarak girisimcilik tecriibesinin ve
girisimcilik kiiltiiriiniin zay1f oldugu belirtilmektedir. iki iilke arasinda girisimcilik agisindan bir takim benzerlikler
oldugu gibi, farkliliklar da bulunmustur. Yeni is yerlerinin kurulmasini engelleyen faktorler agisindan Moldova
iilkesi i¢in finansal problemler 6n plana ¢ikarken, Romanya i¢in personel ve miisterilere iligkin faktorler 6nalana
cikmaktadir. Bagarili bir girisimcilik agisindan Moldova i¢in kisisel iligkiler 6n plana ¢ikarken, Romanya icin
egitim programlar1 6n planda oldugu goriilmiistiir. Girisimeilik faaliyetleri iilkenin i¢inde bulundugu sosyal ve
ekonomik ortama bagl olarak degisebilecegi soylenebilir. Bu sonuglar, Lasch vd, (2009: 44-56) tarafindan yapilan
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calismanm sonuglariyla benzerlik gdstermektedir. S6z konusu arastirmada Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan ve Tacikistan olmak iizere gecis doneminde olan Orta Asya iilkelerinde girisimciligin dogast ve
gelisimi genel olarak degerlendirilmektedir. Arastirmacilar, kiiltiirel degerler ve hiikiimetlerin uyguladigi farkl
politikalar neticesinde adi gegen iilkelerde girisimcilik dogasi farklilik sergiledigini dne siirmektedirler. Tarihsel,
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kosullar bu iilkelerde girisimciligi etkileyen dnemli unsurlar olarak tanimlanmustir.
Kamu politikasi, sosyal normlar ve egitimin girisimcilik tizerinde 6nemli etkisinin oldugunu dile getirmislerdir.

Bu konuda akademik c¢aligmalarla birlikte uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan, iilkelerin
gosterdikleri performanslarini kiyaslamaya ve degerlendirmeye olanak saglayan ¢aligsmalar da mevcuttur. Kiiresel
Girigimcilik ve Gelistirme Enstitiisii, Heritage Vakfi, Diinya Ekonomik Forumu ve Diinya Bankasi bu kuruluslarin
bazilaridir. Adi gecen kurumlar tarafindan yapilan galismalarin 6zeti Tablo 2’de ayrintili olarak sunulmaktadir.
Elbette ki, bu endekslerden yola ¢ikarak bir {ilke hakkinda olumlu yada olumsuz sonuglar ¢gikartmak dogru olmaz.
Ama genel olarak iilkelerin girisimcilik adina yaptiklar1 reformlarm sonuglart hakkinda fikir sahibi olmak igin
yeterli olabilir.

Ulke
2018

Yayinlayan

Yaymn Adi Kurum

Yontem

- KGE 137 iilkede girisimcilik ekosistemlerinin sagligini dlgen yillik

bir endekstir.

- Yerel halkin ve kurumlarin girisimcilik tutumlari, yetenekleri ve
137 istekleri olmak iizere 3 temel boyuttan ve 14 alt boyuttan olusan bir

yapi icerisinde veri toplanmaktadir.

- 0 ile 100 arasina deger aliyor ve 100°e yaklastik¢a girisimcilik

ekosisteminin daha saglikli oldugunu gosteriyor.

-Hiikiimetin ekonomiye katilim derecesini gdstermektedir.

-180 iilkede ¢esitli kamu ve &zel kaynaklardan yararlanilarak yapilan

uzman degerlendirmelerine dayanmaktadir.

- 4 temel ve 12 alt boyuttan olusan bir yapi igerisinde veriler

Kiiresel
Girisimcilik ve
Gelistirme
Enstitiisii

Kiiresel
Girigimcilik
Endeksi

Ekonomik
Ozgiirliik
Endeksi

Heritage Vakfi
Wall Street
Journal

180

toplanmaktadir.
- 0 ile 100 arasina deger altyor ve 100°e yaklastikga ekonominin daha

cok liberal oldugunu gosteriyor.

- 80-100 aras1 tamamen 6zgiir, 70-79,9 aras1 6zgiir, 60-69,9 arasi orta
derecede 6zgiir, 50-59,9 aras1 6zgiir degil, 49,9’ un alt1 hi¢ 6zgiir degil
anlamina gelmektedir.

- Rekabet edebilirlik, bir iilkenin verimlilik diizeyini belirlemeye
yarayan bir dizi kurum, politika ve faktorler olarak tanimlanmaktadir.
- DEF iilkelerin kalkinmiglik diizeylerini; tiretim faktorleri odakli
ekonomiler, verimlilik odakli ekonomiler ve yenilik odakli ekonomiler
olmak tizere ii¢ kategoriye ayirmaktadir. Buna bagli olarak endeks, ii¢
alt endeks baslig1 altinda toplanmig 12 bilesenden olusmaktadir.

-137 iilkede anket uygulamasi ve ekonomik/sosyal gostergelere dayali
olarak hesaplanmaktadir.

- Bilesen degerleri, 1 ile 7 arasinda bir puan aliyor ve 1 en koétii, 7 en iyi
durumu temsil etmektedir.

-DB tarafindan yayinlanan, bir isletmeyi baslatma ve siirdiirmede
devletin koydugu sartlar1 yerine getirme, iilkeler arasi ticaret, vergi
6deme ve bir igletmeyi sona erdirme gibi faaliyetlerin siire ve
maliyetlerini ortaya koyan ¢aligmadir.

-2018 y1l1 itibariyle 10 gostergeye dayali olarak bir endeks
hesaplanmaktadir.

-190 tilkede yapilan ¢aligma belirlenen kriterler dogrultusunda ilgili
yasal ve idari diizenlemelerin isletme, KOBI ve is kurmak isteyenleri
(girisimcileri) nasil etkiledigi iizerinde durmaktadir.

-Sinirdan uzaklik (DTF) degerleri, 0 ile 100 arasina deger aliyor ve 0
(sifir) en diisiik performansi ve 100 (yiiz) ise sinir1 temsil etmektedir.

Diinya
Ekonomik 137
Forumu

Kiiresel Rekabet
Endeksi

Is Yapma
Kolaylig
Endeksi

Diinya Bankasi 190

Tablo 2: Uluslararasi: Endekslerin Ozet Tablosu Kaynak: Iigili Kurumlarin Raporlar:

Kiiresel Girisimcilik ve Gelistirme Enstitiisi 137 {lkeyi kapsayan Kiiresel Girisimcilik Endeksini
yayimlamaktadir (KGE, 2018). S6z konusu endeks yerel halkin ve kurumlarin girisimcilik tutumlari, yetenekleri
ve istekleri olmak tizere 3 temel boyuttan ve 14 alt boyuttan olusan bir yapi igerisinde toplanan verilere dayanmakta
ve iilkelerin girisimcilik ekosistemlerinin sagligini degerlendirmektedir. Bu konudaki bir diger ¢alisma Heritage
Vakfi ile Wall Street Journal tarafindan yapilan 180 iilkeyi kapsayan Ekonomik Ozgiirliik Endeksidir (EOE, 2018).
Ekonomik Ozgiirliik Endeksi hiikiimetlerin ekonomiye katilim derecesini gostermekte ve 4 temel, 12 alt boyuttan
olusan bir yapi igerisinde degerlendirilmektedir. O ile 100 arasina deger alan endeks sonuglar1 5 farkli 6zgiirlitk
derecesini ortaya koymaktadir. Girisimcilik konusunu ilgilendiren bir diger ¢aligma Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan yapilan ve 137 iilkeyi kapsayan Kiiresel Rekabet Endeksidir (KRE, 2018). Rekabet edebilirlik, bir
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iilkenin verimlilik diizeyini belirlemeye yarayan bir dizi kurum, politika ve faktorler olarak tanimlanmaktadir.
Diinya Ekonomik Forumu iilkelerin kalkinmiglik diizeylerini; {iretim faktorleri odakli ekonomiler, verimlilik
odakl1 ekonomiler ve yenilik odakli ekonomiler olmak {izere {i¢ kategoriye ayirmaktadir. Buna baglh olarak endeks,
3 alt endeks bagligi altinda toplanmis 12 bilesenden olugsmaktadir. Bilesen degerleri, 1 ile 7 arasinda puan almakta
ve | en koti, 7 en iyi durumu temsil etmektedir. Caligma kapsaminda ele alinan bir diger endeks Diinya Bankas1
tarafindan 190 iilkeyi kapsayan Is Yapma Kolaylig1 Endeksidir (IYKE, 2018). S6z konusu endeks bir isletmeyi
baslatma ve siirdiirmede devletin koydugu sartlar1 yerine getirme, iilkeler arast ticaret, vergi ddeme ve bir isletmeyi
sona erdirme konularinda gerekli olan siire ve maliyetlerini ortaya koyan bir ¢aligmadir. 10 temel gostergeye dayali
bu calisma ilgili yasal ve idari diizenlemelerin isletme, KOBI ve is kurmak isteyenleri (girisimcileri) nasil
etkiledigi {izerinde durmaktadir. Sinirdan uzaklik (DTF) degerleri, O ile 100 arasina deger aliyor ve O (sifir) en
diisiik performansi ve 100 (yiiz) ise sinir1 temsil etmektedir.

Kiiresel Girisimcilik Endeksine gore Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerinin durumu ayrintili olarak Tablo 3’te
sunulmustur. Tabloyu inceledigimizde, 2014-2018 yillar1 arasinda ABD birinci sirada, 2014-2015 arasinda
Banglades son sirada ve 2016-2018 arasinda ise Cad son sirada oldugu goriilmektedir. Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetlerinden Ozbekistan ve Tiirkmenistan heniiz bu caligmanin kapsaminda yer almamaktadir. Diger
taraftan, Kirgizistan 2017 yil1 itibariyle yer almaya baslamis ve ilgili yilda 137 tilke igerisinde 21,0 puani ile 92nci
sirada yer almigtir. 2018 yilinda ise 19,8 puani ile 137 lilke igerisinde 100ncii sirada yer almigtir. Kazakistan 2014
yilinda 79ncu, 2015 yilinda 88nci, 2016 yilinda 59ncu, 2017 yilinda 62nci ve 2018 yilinda ise 29,7 puani ile 137
tilke icerisinde 64ncii sirada yer almstir.

Dlkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Sira | Puan Sira Puan Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan
ABD 1 82,5 1 85,0 1 86,2 1 83,4 1 83,6
Kirgizistan - - - - - - 92 21,0 100 | 19,8
Kazakistan 79 30,6 88 28,4 59 35,4 62 30,1 64 29,7
Ozbekistan = = - - = = - - = =
Tiirkmenistan - - - - - - - - - -
Tiirkiye 39 44,7 25 54,6 28 52,7 36 43,7 37 44,5
Azerbaycan - = - - - = 57 31,1 62 30,5
Tacikistan - = - - - = 95 20,7 99 20,0
Banglades 120 13,8 130 14,4 - = - - - =
Cad - - - - 132 9,9 137 8,8 137 9,0

Tablo 3: Kiiresel Girisimcilik Endeksine Gére Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Kaynak: Kiiresel Girigimcilik ve

Gelistirme Enstitiisti Verilerinden Derlenmistir.

Bu siralamada Tiirkiye 2014 yilinda 39ncu, 2018 yilinda ise 37nci sirada yer almaktadir. 2018 yili itibariyle
Azerbaycan 62nci ve Tacikistan 99ncu siradadir. Tiirk Cumhuriyetleri igerisinden girisimcilik ekosistemi agisindan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin durumunun digerlerine gére daha iyi durumda oldugu sdylenebilir.

Aragtirma kapsaminda ele aldigimiz Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinden Kazakistan ve Kirgizistan’in Kiiresel
Girisimcilik Endeksinin 14 alt boyutuna gore durumlar1 Grafik 1°de ayrtili olarak sunulmustur. Grafikte de
goriildiigii gibi, tim boyutlarda iki iilkenin durumu paralellik gostermekte ve beseri sermaye boyutunda en iyi
performans, risk alma boyutunda ise en diisiik performans sergilemektedirler.
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Grafik 1: KGE 'nin Alt Boyutlarina Gore Kirgizistan ve Kazakistan, (2018) Kaynak: Kiiresel Girigimcilik ve
Gelistirme Enstitiisii Verilerinden Derlenmistir.
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Ekonomik Ozgiirliik Endeksine gore Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin durumu ayrmntili olarak Tablo 4’te
sunulmustur. 2014-2018 yillar1 arasinda Hong Kong birinci sirada, Kuzey Kore ise son sirada yer almaktadir. Orta
Asya Tirk Cumhuriyetlerinden Kazakistan 2014 yilinda 63,7 puani ile 67nci sirada iken, 2018 yilina geldigimizde
69,1 puani ile 41nci siraya yilikselmistir. Kirgizistan bu siralamada 2014 yilinda 61,1 puani ile 85nci siradayken,
2018 yilina geldigimizde 62,8 puani ile 78nci sirada yer almistir. Kazakistan ve Kirgizistan bu siralamada orta
derecede 6zgiir ekonomiler arasinda yer almaktadir.

Dlkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan | Swra | Puan
Hong Kong 1 90,1 1 89,6 1 88,6 1 89,8 1 90,2
Kirgizistan 85 61,1 82 61,3 96 59,6 89 61,1 78 62,8
Kazakistan 67 63,7 69 63,3 68 63,6 42 69,0 41 69,1
Ozbekistan 163 46,5 160 47,0 166 46,0 148 52,3 152 51,5
Tirkmenistan 171 42,2 172 41,4 174 41,9 170 47,4 169 47,1
Tirkiye 64 64,9 70 63,2 79 62,1 60 65,2 58 65,4
Azerbaycan 81 61,3 85 61,0 91 60,2 68 63,6 67 64,3
Tacikistan 139 52,0 140 52,7 149 51,3 109 58,2 106 58,3
Kuzey Kore 178 1,0 178 1,3 178 2,3 180 4,9 180 58

Tablo 4: Ekonomik Ozgiirliik Endeksine Gore Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Kaynak: Heritage Vakfi ve Wall
Street Journal Verilerinden Derlenmigtir.

Ozbekistan 2014 yilinda 46,5 puani ile 163ncii siradayken, 2018 yilinda 51,5 puami ile 152nci siraya
yiikselmistir. Tiirkmenistan ise 2014 yilinda 42,2 puani ile 171nci siradayken, 2018 yilinda 47,1 puani ile 169ncu
sirada yer almistir. Bu iki iilke 6zgiir olmayan ekonomiler kategorisinde yer almaktadir. Ancak, tiim iilkeler 2014-
2018 doneminde ekonomik 6zgiirliik bakimindan iyilestirmeye gittikleri sdylenebilir. Tiirkiye Cumhuriyeti 2014
yilinda 64ncii siradayken, 2018 yilinda 58nci, Azerbaycan 2014 yilinda 81nci, 2018 yilinda ise 67nci sirada yer
almigtir. Tacikistan ise 2014 yilinda 139ncu sirada ve 2018 yilinda 106nci siraya yiikselmistir.

Ekonomik Ozgiirliik Endeksi miilkiyet haklari, yargi etkinligi, hiikiimet biitiinligii, vergi yiikii, kamu
harcamalari, mali saglik, is diinyasinin 6zgiirliigii, isgliciiniin 6zgiirligil, sermaye 6zgirliigi, ticaret 6zglirliigii,
yatirim Ozgiirliigii ve finansal 6zgiirlik olmak iizere 12 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlarin igerisinden is
diinyasinin 6zgiirliigii gostergesine gore Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin durumu Grafik 2’de sunulmustur.
Grafik incelendiginde, Tirkmenistan (genel puani 47,1 ve is diinyasi puani 30,0) hari¢, diger iilkelerde is
diinyasinin 6zgiirligii puan1 genel puanin istiinde oldugu goriilmektedir. Kazakistan’in puani (74,3) en yiiksek
oldugu goriilmekte, ardindan 73,3 puani ile Kirgizistan ve daha sonra 66,9 puani ile Ozbekistan gelmektedir.

Tlrkmenistan 200 471
Ozbekistan TTE 66.9
Kazakistan T 743
Kirgizistan 758 733
0 10 20 30 40 50 60 70 80
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Grafik 2: Is Diinyasinin Ozgiirliigii Gostergesine Gore Orta Asya Tiirk Cumhurivetleri, (2018) Kaynak:
Heritage Vakfi ve Wall Street Journal Verilerinden Derlenmisgtir.

Kiiresel Rekabet Endeksine gore Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerinin durumu ayrmtili olarak Tablo 5’te
sunulmustur. 2014-2018 déneminde isvigre 1nci sirada oldugu, Yemen ise 2017-2018 yillarinda son sirada oldugu
goriilmektedir. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinden Ozbekistan ve Tiirkmenistan heniiz bu ¢alismanin kapsamimnda
yer almamaktadir. Diger taraftan, Kirgizistan 2014 yilinda 121nci siradayken, 2018 yilina geldigimizde 102nci
sirada yer almistir. Kazakistan ise 2014 yilinda 50nci siradayken, 2018 yilina geldigimizde yedi sira gerileyerek
57nci sirada yer almistir.
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Ulkeler 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan | Sira | Puan
Isvigre 1 5,67 1 5,70 1 5,76 1 5,81 1 5,86
Kirgizistan 121 3,57 108 3,73 102 3,83 111 3,75 102 | 3,90
Kazakistan 50 4,41 50 4,42 42 4,49 53 4,41 57 4,35
Ozbekistan = = - - = = - - = =
Tiirkmenistan - - - - - - - - - -
Tirkiye 44 4,45 45 4,46 51 4,37 55 4,39 53 4,42
Azerbaycan 39 4,51 38 4,53 40 4,50 37 4,55 35 4,69
Tacikistan - - 91 3,93 80 4,03 77 4.12 79 4,14
Yemen - - - - - - 138 2,74 137 2,87

Tablo 5: Kiiresel Rekabet Endeksine Gére Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu
Verilerinden Derlenmistir.

Tirkiye bu siralamada 2014 yilinda 44ncii, 2018 yilinda 53ncii sirada yer almus, 9 sira gerilemistir. Azerbaycan
ise 2014 yilinda 39ncu siradayken, 2018 yilinda 35nci siraya yiikselmistir. Tacikistan bu ¢alisgmanin kapsamina
2015 yilindan itibaren yer almaya baslamis ve 2015’te 91nci siradayken, 2018 yilinda 79ncu sirada yer almistir.

Kiiresel Rekabet ¢aligmasi kapsaminda uzmanlar arasinda yapilan girisimcilik agisindan problem olarak goriilen
faktorler ele alinmaktadir. Tablo 6’da Kirgizistan ve Kazakistan’da girisimcilik agisindan en problemli faktorler
verilmistir. Kazakistan i¢in finansal kaynaklara erisim, yolsuzluk ve isgiiciiniin egitim seviyesi en problemli ilk ii¢
faktor iken, Kirgizistan i¢in ilk {lige giren en problemli faktdrler yolsuzluk, siyasi istikrarsizlik ve hiikiimetin
istikrarsizlig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bagimsizliktan buyana Kirgizistan bolge tilkeleri icerisinde siyasi ve
hiikiimet istikrarsizlig1 agisindan 6nde gelen iilke oldugu dikkate alinirsa, bu sonuglarin ne kadar gercekgi oldugu
kabul edilebilir.

Kazakistan Kirgizistan
Finansal kaynaklara erigim 14,5 22,4 Yolsuzluk
Yolsuzluk 13,8 11,2 Siyasi istikrarsizlik
Isgiiciiniin egitim seviyesi 11,9 10,2 Hiikiimetin istikrarsizlig1
Enflasyon 9,7 8,0 Finansal kaynaklara erisim
Vergi diizenleme 8,7 6,9 Vergi diizenleme
Devlet biirokrasisi 8,7 6,4 Devlet biirokrasisi
Isgiiciiniin zayif is etigi anlayist 6,9 5,9 Enflasyon
Vergi oranlari 6,9 5,8 Vergi oranlart
Yenilikgilik i¢in yetersiz kapasite 5,3 5,7 Yetersiz altyapi temini
Doviz diizenleme 5,0 5,3 Isgiiciiniin egitim seviyesi
Yetersiz altyapi temini 3,3 4,7 Sug ve hirsizlik

Tablo 6: Kirgizistan ve Kazakistan’'da Girisimcilik A¢isindan En Problemli Faktérler, (2017) Kaynak: Diinya
Ekonomik Forumu Verilerinden Derlenmistir.

Is Yapma Kolaylig1 Endeksine gore Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin durumu ayrintili olarak Tablo 7°de
sunulmustur. 2017-2018 yillarinda Yeni Zelanda Inci sirada, Somali son sirada yer almaktadir. Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri igerisinden Tiirkmenistan heniiz bu ¢aligsma kapsamina girmemistir. 2014 yilinda 68nci sirada olan
Kirgizistan, 2018 yilinda gerilemis ve 77nci sirada yer almistir. Kazakistan tam tersine 2014 yilinda 5Onci
siradayken, 2018 yilinda ilerlemis ve 36nc1 sirada yer almayi basarmustir. Bu tabloda 6zellikle Ozbekistan’in
pozisyonu dikkat ¢ekmektedir. 2014 yilinda 146nc1 sirada olan Ozbekistan, her yil iyiye dogru gitmis ve 2018
yilinda 74ncii sirada yerini almayr basarmistir. Tiirkiye 2014’te 69ncu siradan 2018’de 60nci, Azerbaycan 70nci
siradan 57nci siraya ve Tacikistan 143ncii siradan 123ncii siraya ylikselmistir.
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Dlkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan Sira | Puan | Swra | Puan
Yeni Zelanda - - - - - - 1 87,0 1 86,5
Kirgizistan 68 - 102 60,7 67 66,0 75 65,1 77 65,7
Kazakistan 50 - 77 64,5 41 72,6 35 75,0 36 75,4
Ozbekistan 146 - 141 54,2 87 62,6 87 63,0 74 66,3
Tirkmenistan - - - - - - - - - -
Tirkiye 69 - 55 68,6 55 69,1 69 67,1 60 69,1
Azerbaycan 70 - 80 64,0 63 67,8 65 67,9 57 70,1
Tacikistan 143 - 166 48,5 132 54,1 128 55,3 123 56,8
Somali - - - - - - 190 20,2 190 19,9

Tablo 7: Is Yapma Kolayligi Endeksine Géore Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Kaynak: Diinya Bankast, Is Yapma
Kolayligi Endeksi Verilerinden Derlenmistir.

2018 yili itibariyle, Is Yapma Kolaylig1 Endeksi alt boyutlarma gére Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin durumu
Grafik 3’te ayrintili olarak sunulmustur.

120
100
80
60
40
20
0 . . Yatirimci Sozlesme
Ise Tzlilﬁaelfitni Elektrik le l;}'(ll(l Kredi | larm | Vergi (S){Erélsrl lerin ma"sm"
Baglama Alma Temini Yantirma Temini [Korunma| Odeme Ticaret Uygulan | Cozimi
P S1 masi
Kirgizistan |  92.9 76.8 44.1 90.2 75.0 61.1 56.5 73.3 48.5 37.6
Kazakistan| 91.9 73.3 76.7 84.6 55.0 85.0 79.4 63.1 775 67.5
Ozbekistan| 95.5 61.2 85.5 66.3 65.0 58.3 74.7 44.3 67.2 45.0
m Kirgizistan  ® Kazakistan = Ozbekistan

Grafik 3: Is Yapma Kolayligi Endeksi Boyutlarina Gére Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri, (2018) Kaynak: Diinya
Bankasi, Is Yapma Kolaylig1 Endeksi Verilerinden Derlenmigtir.

Insaat izinlerinin alinmasi (76,8), miilk kaydi1 yaptirma (90,2), kredi temini (75,0) ve sinir &tesi ticaret (73,3)
boyutlarinda Kirgizistan diger iki {ilkeye gére daha iyi konumdayken, ise baglama (95,5) ve elektrik temini (85,5)
alt boyutlarinda Ozbekistan daha iyi konumdadir. Yatirmmcilarm korunmasi (85,0), vergi ddeme (79,4),
sozlesmelerin uygulanmasi (77,5) ve iflasin ¢6ziimii (67,5) boyutlarinda ise Kazakistan’in diger iki {ilkeye gore
daha iyi bir konumda oldugu gériilmektedir.

4  Sonug

1991 yilinda bagimsizliklarini ilan eden Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri planli ekonomik sistemden piyasa
ekonomik sitemine gecis silirecine yonelik reformlar {izerinde c¢alismaktadirlar. S6z konusu iilkelerin sahip
olduklar1 dogal ve beseri kaynaklar, yonetim ve siyasi sistemlerinden kaynaklanan farkliliklar, geldigimiz noktada
makro ekonomik agidan farkli performans sergilemelerine yol agmaktadir. Bu iilkelerde 6zel sektorii gelistirmek
ve girisimciligi canlandirmak ic¢in yapilan reformlarin sonuglarmi veya genel olarak bu konulardaki
performanslarini uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan yayinlanan siralamalarda gérmek miimkiindiir.

Ozbekistan Kiiresel Girisimcilik ve Kiiresel Rekabet Endekslerinde, Tiirkmenistan ise Kiiresel Girisimecilik,
Kiiresel Rekabet ve Is Yapma Kolaylig1 Endekslerinde heniiz kapsam dis1 oldugu gériilmektedir. Bu iilkelerin séz
konusu calismalarda yer almasi oOncelikle ilgili iilkeler agisindan onem arz etmektedir. Diger iilkelerle
karsilastirildiginda hangi durumda oldugunu gorebilmek, yapilmakta olan faaliyetlerin planlamasi, yiiriitiilmesi ve
kontrol edilmesi bakimindan yol gosterici olabilir.

Ulkenin girisimcilik ekosistemlerinin durumunu inceleyen Kiiresel girisimcilik endeksinde Kazakistan
Kirgizistan’a gore daha iyi durumda oldugu ve her yil daha ileriye gittigi goriilmiistiir. S6z konusu endeksi
olusturan tiim boyutlarda iki iilkenin durumu paralellik gostermekte ve beseri sermaye boyutunda en iyi
performans, risk alma boyutunda ise en diisiik performans sergilemektedirler. Diger taraftan, hiikiimetin
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ekonomiye katilim derecesini gosteren Ekonomik ozgiirlik endeksine gore Kazakistan ve Kirgizistan orta
derecede 6zgiir, Ozbekistan ve Tiirkmenistan 6zgiir olmayan ekonomiler arasinda yer almaktadir. inceledigimiz
2014-2018 doéneminde tiim Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ekonomik 6zgiirliik bakimindan iyilestirmeye gittikleri
sOylenebilir. Bir diger endeks olan Kiiresel rekabet raporlarmin sonuglarma gore, Kazakistan’in durumu yine
Kirgizistan’a gore daha iyi oldugu goriilmektedir. Girisimciligin 6niindeki en temel problemler Kazakistan icin
finansal kaynaklara erisim, yolsuzluk ve isgiiciiniin egitim seviyesi iken, Kirgizistan i¢in yolsuzluk, siyasi
istikrarsizlik ve hiikiimetin istikrarsizlig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak Is yapma kolaylig1 endeksine
gore, son donem itibariyle yine Kazakistan’mn durumu Kirgizistan ve Ozbekistan’a gore daha iyi durumda oldugu
goriilmiistiir. Ancak, burada Ozbekistan’in 2014-2018 yillar1 arasindaki performansi dikkat cekmektedir.
Ozbekistan 146nci1 siralardan baslayip hizla yiikselmis ve 2018 yilinda 190 iilke icerisinde 74ncii sirada yer almayi
basarmustir.

Uluslararasi endekslerin sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin piyasa
ekonomisini olusturma ve girisimciligi gelistirme konularinda kararlilikla ilerlemekte oldugunu sdyleyebiliriz.
Ulkelerin gelismesi girisimciligin gelismesine baghi oldugu dikkate almirsa, bu konudaki calismalarm
stirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir.
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