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Abstract

The economic contribution of the automotive industry, one of the leading industries in the global economy, has
been studied in many studies. However, country-based studies on the possible impact of the increase in market
share of environmentally-friendly vehicles, which is expected to be the third turning point of the automotive
industry, are limited. The aim of this study is to explore the obstacles encountered in increasing the market share
of electric vehicles included in environmentally friendly vehicles and to contribute to these researches by revealing
the possible effects of this market share increases in automotive main and subsidiary industries in Turkey. In this
context, reported here are in-depth interviews conducted through open-ended inquiries with a sampling comprising
of three participants, a General Manager of one of the Turkey’s leading automotive firms providing sales and after-
sales services of electric vehicles in Turkey, a journalist who makes television programs about electric vehicles
and the automotive industry and who continuously participates in many automotive fairs all over the world and
finally an editor of a magazine publishing about electrical and hybrid cars in Turkey. According to findings,
establishment of public consciousness and trust, provision of financial and physical incentives to consumers,
allocation of production and export incentives and tax supports for producers come to the fore. Participants'
common view is that the increase in the market share of these environmentally friendly as well as highly
technological vehicles might have a positive effect on the economic growth of our country through production and
employment.

1 Giris
Otomotiv endiistrisi tiim diinyada gida, tekstil, makine sanayileri ile birlikte 6nemli bir ana endiistri kolu olarak
yiiz yili agkin bir siiredir tiim insanligin ilgi odaginda olmustur. Insanlarin 6zgiirce bir yerden bir yere gitme
isteklerine cevap veren binek otomobillerin yani sira liriinlerin/malzemelerin istenilen yerlere tasinmasini saglayan

TIR’lar, kamyonlar ve kamyonetler ve insanlarin toplu olarak taginmasini saglayan otobiis, minibiis gibi araclar
otomotiv endiistrisinin dnemli {iriinleridir.

1880’lerde Avrupa’da basladigi kabul edilen otomotiv endiistrisi, 1900’lin ilk yillarinda 6zellikle Henry Ford’un
seri Uretim yoluyla maliyetleri diisirmesiyle Amerika Birlesik Devletleri’nde sanayinin itici gilicii olmustur.
Endiistrinin ilk doniim noktasi olarak kabul edilen bu gelisme sonrasinda ikinci déniim noktas1 1960’lardan sonra
Toyota firmasinin énciiliigiinde Yalin Uretime (Lean Production) gegis olarak kabul edilir. Miisteri talebine gére
stoksuz, cok daha ucuza kaliteli otomobiller imal edilmesini saglayan bu sistem sayesinde kaliteli ve uygun fiyatl
driinler etkin bir gekilde iretilebilmektedir (Freeman ve Soete, 2004). 1990 ve 2000°1li yillara gelindiginde,
tilkenmekte olan petrol ve diger fosil kaynaklara bagimliligin azaltilmasi ve insan kaynakli hava kirliliginin ve
zararli karbon emisyonlarinin azaltilmasi baglaminda igten yanmali motorlu araglar yerine g¢evre dostu ve
kullanimda emisyonsuz araglarin iiretilmesi giindeme gelmistir. Bu araglarin otomotiv endiistrisindeki iigiinci
biiyiik doniim noktasini ya da muhtemel dontisiimii gergeklestirecegi iddia edilmektedir (Dicken, 2009).

Cevre dostu araglar arasinda {i¢ temel teknoloji yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlardan ilki, konvansiyonel
icten yanmali motor ile arag tarafindan {iiretilen enerji ile sarj olan bataryanin birlikte kullanildig1 hibrid araglar,
ikincisi kablo ile sarj edilebilen hibrid veya tiimii elektrikli araglar, iigiinciisii hidrojen yakit hiicreleri ile beslenen
elektrikli araglar seklinde 6zetlenebilir (TUBITAK, 2003).

2016 yil1 igerisinde global olarak 750 binin {izerinde hibrid ve elektrikli arag¢ satilmistir. Yiizde 29 pazar payiyla
Norveg, diinya ¢apinda bu araglarin en basarili sekilde varligin1 gosterdigi lilke olmustur. Norveg’i yiizde 6.4 ve
yiizde 3.4 pazar paylar ile sirasiyla Hollanda ve Isveg izlemektedir. Cin, Fransa ve Ingiltere’de ise elektrikli arac
pazar paylan ylizde 1.5°a yaklagsmistir. 2016 yilinda, Cin diinyada satilan elektrikli araglarin yilizde 40’indan
fazlasina sahip olan iilke olarak diinyanin en 6nemli elektrikli arag pazari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cin’i ABD,
Japonya ve Norveg izlemektedir. 2010-2016 déneminde tiim diinyada satilan toplam elektrikli arag sayisi ise 2
milyon arac1 gegmistir (IEA, 2017, s.5). Tiirkiye’de ise, 2016 yilinda satilan 756,938 aragtan sadece 44 tanesi yani
yiiz bin aragtan yaklasik olarak alt1 tanesi tiimii elektrikli ara¢ iken 1,010 tanesi yani bin aragtan 1.3 tanesi hibrid
aragtir (Tablo 1).
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2017 MAYIS
MOTOR HACMi |MOTOR CINSi | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 [SONU TOPLAM [OTV % [KDV %
< 1600cc B/D 530,069 | 514,861 | 626,047 | 558,995 | 695,113 | 729,324 230,996 | 3,885,405 |45, 50, 60
1601cc - <2000cc |B/D 52,396 | 35,850 | 32,609 | 22,536 | 23,105| 22,521 6,771 195,788 (100, 110
>2001cc B/D 11,054 5,385 5,968 5,753 6,284 4,039 861 39,344 160
<85kW ELEKTRIK - 184 31 22 38 23 7 305 3
86kW - < 120kW |ELEKTRIK - - - - - - - 7
> 121kW ELEKTRIK - - 25 82 21 19 147 15
<=1600cc HIBRID 963 886 85 1,934 60
1601cc - <=1800cc
(<=50KW) HIBRID - - - 110 18
1601cc - <=1800cc
(>50KW) HIBRID 3 - 961 964 60
1801cc - <=2000cc |HIBRID - 89 22 111 110
2001cc - <=2500cc
(<=100KW) HIBRID - - - 0 160
2001cc - <=2500cc
(>100KW) HiBRIiD 2 - 32 34 110
>2500cc HIBRID 6 35 6 47 160
TOPLAM 593,519 | 556,280 | 664,655 | 587,331 | 725,596 | 756,938 239,760 | 4,124,079

Tablo 1. Tiirkiye de Trafikteki Motorlu Ara¢larin Yakit Tiirlerine Gore Dagilimi, Mayis 2017. Kaynak: ODD,
Mayis 2017 (Tiirkiye Otomotiv Pazart Raporu verilerine gore hesaplanmigstir).

Tiirkiye’deki motorlu araglari hemen hemen tamaminda I'YM (igten Yanmali Motor) kullaniimaktadir. Toplam
arag¢ parki kapsaminda, 2017 Mayis sonu itibariyle iilkemizde motosiklet ve tarim traktorleri hari¢ 8,992,296 adet
dizel motorlu ara¢ bulunmaktadir. Tiirkiye’de otto ¢evrimi ile ¢aligan otomobillerin 3,053,854 adedi yakit olarak
benzini, 4,498,433 adedi ise LPG’yi kullanmaktadir. Tiirkiye’de trafikteki toplam 11,318,000 adet otomobilden
(TUIK, Temmuz 2017) 452 adedi tiimii elektrikli ve 3,090 adedi hibrid aractir (Tablo 2). Hibrid ve tiimii elektrikli
ara¢ toplami 3,542’ye (on bin aragtan yaklasik {i¢ tanesi) ulagsa da bu say1 diger iilkelerle kiyaslandiginda ¢ok
diisiik kalmaktadir.

Tiirkiye'deki motorlu arag sayilar: ve yakit tipleri (2017 Mayzis itibariyle)
. . s . Elektrikli ve
Motor/Yakit | Dizel Motorlu Ara¢ | Benzin Motorlu Arag¢ | LPG’li Ara¢ | Motosiklet Hibrid Arac Toplam
Adet 8,992,296 3,053,854 4,498,433 3,022,858 452 19,567,893

Tablo 2. Tiirkiye’'de Trafikteki Motorlu Araglarin Yakit Tiirlerine Gore Dagilimi, Mayis 2017. Kaynak: Emniyet
Genel Miidiirliigii, TUIK ve ODD verilerine gore hesaplanmigtir.

Bu ¢alismanin amaci, igten yanmali motorlara sahip araglara gére daha avantajli vergi oranlarina ragmen pazar
paymda onemli bir degisiklik olmayan tiimii elektrikli araglarin Tiirkiye’de karsilastigi engelleri incelemektir.
Arastirmanin diger amaci, timii elektrikli araglarin pazar payindaki artislarin otomotiv ana ve yan sanayilerinde
yaratacagl muhtemel etkileri ortaya koymaktir. Arastirmanin ikinci boliimiinde, Tiirkiye’de ve diinyada elektrikli
araglarin gelisimi incelenmektedir. Ugiincii béliimde, elektrikli araclarin ekonomik etkileri ile ilgili béliim yer
almaktadir. Dordiincii boliimde, arastirma ile ilgili literatiir, besinci boliimde arastirmanin yontemi ve altinct
boliimde aragtirmanin bulgulari agiklanmaktadir. Aragtirma, sonug ve dneriler boliimii ile sona ermektedir.

2 Tiirkiye’de ve Diinyada Elektrikli Araclarin Gelisimi

1750’lerde Ingiltere’de endiistri ¢ag1 ile kullanilmaya baslanan buhar enerjisi sayesinde ilk otomobil
diyebilecegimiz ilk buharli tasit, 1769’da Cugnot tarafindan Fransa’da imal edilmistir. Saatte 3-4 km hizla
gidebilen bu tasittan sonra 1890°lara kadar Bati Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde yiizlerce degisik tipi
yapilmistir (Bedir, 2002, s.2). Elektrikli aracin icadinda bir¢ok mucidin adi gegmektedir. 1828°de, Macar Anyos
Jedlik elektrik motoru ile hareket eden kii¢iik bir model yapmustir. 1842°de daha pratik ve kullanisl bir elektrikli
ara¢ modeli Iskogyali Robert Davidson tarafindan gerceklestirilmistir (TCV, 2012, s.11). ABD’de ise 1834-1836
yillar1 arasinda Thomas Davenport tarafindan primer bataryali ilk elektrikli yol araci gelistirilmistir. 1882°de
Aytron ve Perry tarafindan Ingiltere’de {iretilen kursunlu akii ile ¢alisan ilk elektrikli otomobilin menzili 16-20 km
arasinda, azami hiz1 ise 14 km/saat idi. 1900 yilinda ABD’de imal edilen buharli, icten Yanmali Motorlu (I'YM)
ve elektrik motorlu otomobil adetleri birbirlerine yakindi. 1900-1912 yillar1 arasinda elektrikli araglarn altin
donemi yasanirken 1920’lerin ortasindan 1960 yillara dek, IYM’lu otomobiller, buharli ve elektrikli
otomobillerden ¢ok daha fazla imal edilmeye ve satilmaya baslanmistir. Elektrikli ve buharl otomobillerin imalat
adetleri ¢ok azalmis, buhar makinas1 gemi ve demiryolunda yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. 1960-1990
doneminde ise elektrikli otomobiller az sayida da olsa tekrar goriilmeye baslamistir (TUBITAK, 2003).
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Siirekli artan ve istikrarsiz hale gelen petrol fiyatlari, hava kirliliginin kétiilesmesi ve iklim degisikligi nedeniyle
olusan c¢evre bilinci sonucunda elektrikli araglar 1990’11 yillarda yeniden giindeme gelmistir. Bu yeni ilgi, 2010°da
elektrikli araglarin seri {iretime baglamasiyla somut hale gelmistir (IEA Global EV Outlook, 2013, s.8) Bu arada,
bazi yayginlasmayan uygulamalar da olmustur. Ornegin, 1996’da General Motors tarafindan imal edilen Satiirn
EV-1 elektrikli otomobil, petrol lobilerinin baskist ile imalattan kaldirilmistir (Paine, 2006).

Cevre ile ilgili kaygilarin yani sira, 2000’li yillarin basinda baglayan ve 2008’de zirveye ulasan ekonomik
durgunluk, otomobil iireticilerini durgunlugun nedenlerinden biri olarak goriilen asir1 yakat tiikketen biiyiik hacimli
otomobillerden kii¢iik, ¢evre dostu araglara yoneltmistir. Elon Musk tarafindan Kaliforniya’da kurulan Tesla
Motors, 2004 yilinda, ilk miisterilerine 2008’de teslim edilen elektrikli Tesla Roadster’i gelistirmeye baslamustir.
Otomotiv sanayinde onemli bir adim olan Tesla’nin bu girisiminden sonra Nissan, Leaf modelini 2010°da
Amerikan pazarinda satisa sunmustur. Renault, elektrikli Fluence ve Zoe modellerini iiretmistir (Ustabasg, 2013).
Glinlimiizde bu modellerin yan1 sira, BMW 3 vel8 (Hybrid) modellerini, WV, Daimler Benz, General Motors ve
Ford gibi biiyiik otomotiv tireticileri de kisitl sayilarda elektrikli otomobillerini satiga sunmaktadirlar. En yeni
gelisme olarak, 5 Temmuz 2017°de yapilan agiklamaya goére Volvo, 2019 yilindan itibaren lansmanini yapacagt
tiim araglarin tiimii elektrikli veya hibrid olacagini agiklamistir (The Guardian, 2017).

Tirkiye’de elektrikli otomobillerin tarihi ise ¢ok daha yakin tarihlere dayanmaktadir. 1888’de Sultan II.
Abdiilhamid Ingiltere’den elektrikli bir makam otomobili ithal ettirmis ve bunu Yildiz Sarayr bahgesinde
kullanmustir (TUBITAK, 2003). Ulkemizde TUBITAK MAM’1n hibrid ve elektrikli araclar ile elektrikli arag alt
sistemleri konularinda gerceklestirdigi projeler arasinda; ELIT-1, FOHEV-1 ve Sultan araclar1 yer almaktadir. Ford
OTOSAN ile yapilan ara¢ projelerine paralel olarak elektrik arag alt sistemlerinin yerlilestirilmesi i¢in ¢ok ortakl
projeler gergeklestirilmistir. Bunlarin yani sira, ¢esitli iiniversiteler tarafindan veya bagimsiz projeler ya da sanayi-
liniversite igbirliginde elektrikli araglar ve alt sistemlerinin gelistirme arastirmalari devam etmektedir (Haktanur,
2012). Tiirkiye’de elektrikli otomobil iiretimi ve satis1 konusunda ilk faaliyete gecen firmalardan olan Renault,
2012 yilinda elektrikli Fluence Z.E. aracim Bursa’daki fabrikasinda {iretmistir ve pazara sunmustur. Ote yandan,
bu arag hedeflenen satis rakamlarina ulasamadigindan 2013 yili sonunda iiretimine son verilmistir.

Ulkemizde Temmuz 2017 itibariyle satis1 yapilan elektrikli arag modelleri Renault Zoe ve BMW 13 ’tiir. Tiirkiye
Elektrikli ve Hibrid Araglar Platformu (TEHAD) verilerine gore, 2017 yilimin Ocak-Haziran déneminde
gerceklesen 1,413 adetlik hibrid ve elektrikli otomobil satiglarinin 33 adetlik boliimiinii tiimii elektrikli modeller
olustururken, hibrid motor se¢enegine sahip modellerin satis adedi 1,380 olarak ger¢eklesmistir (TEHAD, 2017).

Elektrikli araglarmn 2000°li yillarda tekrar giindeme gelmesindeki nedenlerden ilki, petrol fiyatlarindaki
istikrarsizlik ve fosil yakitlarin tiikkenmesi tehlikesi sonucunda bu yakitlara bagimliligin azaltilmasi hedefidir.
Petrol kaynaklarinin tiikenmekte oldugu yillardir giindemde olmasina ragmen bulunan yeni petrol yataklar1 ile
daha uzun yillar yeterli petroliin ¢ikarilabilecegi tahmin edilmektedir. Buna en iyi 6rnek kaya gazi diye adlandirilan
dogal gazin yeni goriintiileme sistemleri ile tespit edilmesinin ve ¢ikarilmasinin miimkiin hale gelmis olmasidir
(BP, 2017).

Elektrikli araglarin iiretimine yonelmenin diger dnemli nedeni ise, ulasim kaynakli egzoz emisyonlarinin neden
oldugu hava kirliligi ve sera gazi emisyonunun azaltilmasidir. Icten yanmali motorlu karayolu tasitlarinin hava
kirliligine etkileri bazi kirleticilerde toplam emisyonun yiizde 50’sini teskil edecek derecede ciddi boyutlara
ulagmaktadir. Azot Oksitler (NOx) Hidro Karbonlar (HC), Karbon Monoksit (CO) ve dzellikle Dizel motorlu
araglarin egzozundan atilan partikiil maddelerin azaltilabilmesi i¢in sifir emisyonlu araglara gegilmesi zorunluluk
haline gelmistir (IEA, 2017, s.8).

Aralik 2015°ta agiklanan, Kasim 2016°da yiirtirlige giren ve 22 Nisan 2017°de Tiirkiye tarafindan da imzalanan
Paris Anlagmasina gore, ortalama kiiresel sicaklik artiginin sanayilesme 6ncesine gore 2 santigrat derecenin altinda
kalmas1 ve miimkiinse 1.5 santigrat derece ile smirlanmasina yonelik ¢abalarin devami yoniinde anlagsmaya
varilmistir (IEA, 2017, 5.8). Ote yandan, Haziran 2017°de ABD bagkani Trump’1in 195 iilkenin imzaladig1 ve diinya
tarihinde iklim degisikligi ile ilgili en genis kabul gdrmiis bu anlagsmadan ¢ekilecegini aciklamasi tiim diinyada
tepkilerle karsilanmistir. Buna karsilik, Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi ve Cin olarak Paris Anlagsmasina uygun
sekilde ilerleyeceklerini agiklamistir (BBC, 2017).

Elektrikli araglarin yakin ve orta vadedeki satislari ile ilgili ok sayida tahmin yapilmaktadir. Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA), iilkelerin ve iiretici firmalarin dngoriilerine dayanarak elektrikli arac sayisinin 2020 yilinda 9 milyon
ile 20 milyon arasinda ve 2025 yilinda 40 milyon ile 70 milyon arasinda olacagini tahmin etmektedir (IEA, 2017,
s.6). BP (British Petrolium), 2015 yilinda 1.2 milyon olan elektrikli arag sayisinin 6nemli bir artis gdstererek
2035’te 100 milyon civarina yiikselecegi (kiiresel filonun yiizde 6’s1) tahminini yapmustir (BP, 2017). Exxon Mobil
2040 yili elektrikli ara¢ tahminini 65 milyondan 100 milyona yiikseltirken, Norvegli Statoil ASA, 2030’dan
itibaren toplam satiglarin yiizde 30’unun elektrikli arag olacag: tahminini yapmustir (Ozpeynirci, 2017, s.8).

Elektrikli araclarin orta vadede yayginlagsmasiyla ilgili bu olumlu bakis agisina ragmen, elektrikli araglarin pazar
paymin kisa vadede artisinin Oniinde bazi engeller oldugu ileri siirilmektedir. Bu engeller, bu araglarin
menzillerinin TYM’lu araglara gore smirli olmasi, sarj siirelerinin uzunlugu ve yiiksek batarya maliyetinden
kaynaklanan ilk satin alma maliyetinin yiiksek olmas1 olarak siralanmaktadir (OTEP, 2010, ss. 13-14).
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Motorlu araglarda kullanilacak motor tipi, giigc-moment karakteristigi bakimindan istenilen degerlere ¢ok yakin
olan elektrik motorlaridir. Bu konudaki tartigmalar, gelecegin otomobillerinde elektrik motorunun giiciiniin
nereden temin edilebilecegi konusu {izerinde yogunlagmaktadir. Lityum iyon akiiler hafiflikleri ile enerji ve giig
yogunlugu bakimindan oldukga yeterlidirler (Lepetun, 2011). Batarya sarj siirelerinin uzun olmasi sorunu, son
donemlerde gelistirilen hizli sarj sistemleri ile yaklasik olarak 15 dakikanin altina indirilmistir. Lityum Iyon
akiilere alternatif olan diger enerji kaynagi Yakit Hiicresi (Fuel Cell) dir. Hidrojenin havanin oksijeni ile
birlestirilerek elektrik elde edilen yakit hiicrelerinden ortaya ¢ikan atik madde sudur (Ugiincii, 2017). Yakit
hiicrelerinde kullanilan katalizér madde olan platinin pahali olmasi ve hidrojenin depolama zorlugu yiiziinden kisa
stirede maliyetlerde dnemli diistisler beklenmemektedir. Bundan dolayi, sifir emisyonlu araclar i¢in yakin dénemde
enerji kaynagmin lityum esasli akiiler olacagi 6ngoriillmektedir. Bu alanda ii¢ temel batarya teknoloji ailesi 6n
plana ¢ikmaktadir: konvansiyonel lityum iyon, intermetalik anot (6rnegin silikon kompozit alagim) kullanan ileri
lityum iyon; ve lityum iyonun &tesine giden teknolojiler (lityum siilfiir igeren lityum metal ve lityum hava gibi)
(IEA, 2017, s.13).

Tesla ile Panasonic firmalarinin ortaklasa geligtirdikleri 2170 tipi lityum iyon piller ile gii¢ ve enerji yogunlugu
yiiksek akiilerin maliyetinin yiizde 30 kadar diisiiriilmesi ile de IYM’lar ile rekabet edebilir hale gelmislerdir.
Siipersarj tliniteleri bu tip akiilerin daha dogrusu pillerin 10 dakika seviyelerine kadar indirilen dolum siireleri ile
Onilimiizdeki yillarda ¢ok daha yaygin olarak kullanilacagi tahmin edilmektedir (Tesla, 2017).

Bataryanin pahali olmasindan dolay1 halen elektrikli otomobiller, I'YM’lu otomobillere gore yaklasik yiizde 40-
50 civarinda daha pahalidir. Bu farkin azaltilmasi i¢in bazi iilkeler vergi indirimleri veya vergi iadeleri ile destek
saglamaktadirlar. Ozellikle, ABD nin Kaliforniya eyaletinde saglanan vergi indirimleri ile her iki otomobilin
fiyatlar1 neredeyse esit seviyelere gelebilmektedir. Kuzey Avrupa iilkelerinde oldugu gibi diger bir 6nemli destek
elektrikli otomobillerin toplu tasim igin ayrilmis 6zel yollar1 kullanabilmelerinin saglanmasidir. 1YM’lu
otomobillerin sehir merkezlerine girislerinin yasaklanmasi, buna mukabil elektrikli otomobillerin otoparklari
licretsiz olarak kullanarak sehir merkezlerinde rahatlikla dolasmalarinin saglanmasi bu tip araglar igin ¢ok 6nemli
bir tegvik olmaktadir. Tesla, BMW ve Renault gibi elektrikli otomobil iireticilerinin bir diger tesvikleri ise elektrikli
otomobillerin kendi servis veya sarj istasyonlarinda sarj edilmelerinde simdilik ticret almamalaridir (Firmalardan
alman bilgiler).

3 Elektrikli Araglarin Ekonomik Etkileri

3.1 Otomobil Servisleri ve Otomobillerde Bakim ve Onarim Maliyetleri

Igten Yanmali Motorlu B veya C segmenti bir otomobilde 30,000°den fazla parca vardir (Toyota, 2017). Ayn1
simf elektrikli bir otomobilde ise parca sayist IYM’un ortadan kalmasi ile yaklasik bu degerin yarisina
diismektedir. Otomobillerde bakim gerektiren ve arizaya yol agan kisimlar; fazla sayida hareketli kismi1 olan ¢ok
iyi yaglama gerektiren IYM, motor sogutma sistemi, motor atesleme sistemi ve sik paslanip degisim gerektiren
egzoz borulari, susturucular gibi kisimlaridir. Bunlarin hi¢ biri elektrikli tasitlarda bulunmadigindan bakim
gerektiren ve ariza ¢ikarma ihtimali elektrikli tagitlarda ¢ok daha diigiiktiir. Elektrikli Araglarin tahrikinde
Alternatif Akim (AC) kullanimina gegilmesi ve frekans kontrolii ile hiz ve momentin kolaylikla saglanmasi
miimkiin olmustur. AC Elektrikli motorda Dogru Akim (DC) motorunda oldugu gibi kollektor (firga) bulunmamasi
bu motorlarin bakim ve onarim maliyetlerini dnemli dlgiide diisiirmiistiir (TUBITAK, 2003, ss. 20-21).

Otomotiv firmalar1 kazanglarinin biiyiik kismint satig sonrasinda yaptiklart bakim ve onarim hizmetlerinden
saglamaktadirlar. Rekabet dolayisiyla diisiik bir kérla satis yapilmakta, servis hizmeti sayesinde elde edilen gelir
ile gelir temin etmektedirler. IYM’lu otomobillerde yag degisimi, yaglama pompalarmin bakimi, atesleme
sistemlerinin bakimi gibi servis ve bakim gerektiren kisimlar vardir.

Tiimii elektrikli otomobiller ile I'YM’lu otomobillerin bakim ve servis maliyetleri karsilastirildiginda, 10 yillik
donem i¢in toplam bakim ve servis maliyetleri elektrikli otomobil i¢in 5,500 TL iken bu degerin benzin motorlu
bir otomobil igin 15,000 TL, dizel motorlu otomobil i¢in ise 16,500 TL oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Renault yetkili
servislerinden alinan bilgiler ile hazirlanmigtir).

Otomotiv sanayi firmalari bine yakin firmadan tedarik ettikleri ekipmanlarin montajini gergeklestirerek otomobil
iiriinlerini imal etmektedirler. Elektrikli araglara gecilmesi durumunda parca sayis1 énemli 6l¢iide azalacagindan
pek ¢ok otomotiv yan sanayi firmasi iiretimine son vermek durumunda kalacaktir. Bu nedenle, otomotiv yedek
parga sanayine iiriin tedarik eden firmalarin satiglarinda da 6nemli 6l¢lide azalmalarin olmasi tahmin edilmektedir.
Bunun yani sira, satis sonrasi hizmeti veren bakim ve onarim servislerinin de gelirlerinin de dnemli dlglide
azalacagi 6ngoriilmektedir (Cagdas, 2017).

3.2 Yakit Maliyetleri

Yilda yaklasik 20,000 km yol kat eden bir benzinli otomobilin yakit gideri yaklagik 8,000 TL, esdeger giicteki
elektrikli otomobilinki ise ayni mesafe i¢in 520 TL’dir (Benzin 5 TL/1t, Elektrik ise gece tarifesi ile 20 kurus/kwh
olarak tarafimizdan hesaplanmistir).
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Elektrikli otomobilde en yiiksek maliyet, otomobil fiyatinin yaklasik yiizde 30-40’1 tutarindaki bataryanin
Oomriiniin 7-8 yil civarinda olmasidir. Teknolojinin gelisimi ile akiimiilatér dmiirleri ve garanti siirelerinin 10 y1ilin
lizerine ¢ikarilmasi ile bu sakincanin da ortadan kalkmasi beklenmektedir.

3.3 Vergi Destekleri

Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), IYM araglar igin, motor silindir hacmine gore yiizde 45 — 160 iken elektrikli
otomobiller i¢in yiizde 3’tiir. Motorlu Araglar Vergisi, 1-3 yasindaki IYM otomobil 646 TL/yil (1.300 cc alt1, 60
KW, 82 B.G.) dir. Elektrikli Otomobillerden (65 KW, 88 B.G.)ise Motorlu Araglar Vergisi alinmamaktadir.

4 Literatiir

Hibrid ve timi elektrikli araglarin ekonomik katkilari ve karsilagtirmalari ile ilgili bir¢ok ¢alisma yer almaktadir.
Bu caligmalarda genel olarak, hibrid ve tiimii elektrikli araglarin sagladigi katkilarin ve genel anlamda IYM
araglara gore Ustiinliiklerinin, elektrigin tiretim kaynagina bagli olarak degistigi savunulmaktadir.

Elektrigin, yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi durumunda tiimii elektrikli araglarin, dogalgazdan tiretilmesi
durumunda ise hibrid araglarin diger otomobil tiirlerine gore daha avantajli oldugu sonucuna vartlmistir
(Granovskii ve dig, 2006).

Amerika Birlesik Devletleri, Kaliforniya eyaletinde bircogu heniiz elektrikli ara¢ tecriibesi yasamamis ve yeni
arag satin alacak 508 tiiketiciye 2011 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, en fazla tercih edilen arag tiirii elektrik
ve IYM un bir arada kullanildig1 sarj edilebilir hibrid otomobiller olurken tiimii elektrikli araclar en az tercih edilen
otomobil tiirii olmustur. Bu tercihlerini tiiketiciler, elektrikli araclarin satin alim maliyetlerinin yiiksek olmasi,
elektrikli arag¢ teknolojisinin yeterince giiven kazanmamis olmasi, menzilin ve sarj istasyonlarinin yetersiz olmast
seklinde belirtmislerdir (Axsen ve Kurani, 2013).

Japonya’da yeni nesil araglarin ulusal ve bolgesel agidan yapacaklari ekonomik etkileri girdi-¢iktt modelleri
yoluyla inceleyen caligmada, otomobil endiistrisinde hibrid ve elektrikli araclara gegisin sadece otomotiv
endiistrisini degil ilgili diger endiistri yapilarini da etkileyecegi sonucuna varilmistir. Ayrica, yeni teknolojilerden
en fazla otomotiv endiistrisinin en yogun oldugu bdlgelerin etkilenecegi aciklanmistir (Shibusawa ve Miyata,
2017). Tiimi elektrikli, yakit hiicreli ve sarj edilebilir elektrikli araglart tim kullanim émiir maliyetleri tizerinden
karsilastiran diger bir calismaya gore, konvansiyonel IYM’lu araglarla karsilastirildiginda, elektrikli araglarin
yiiksek baslangi¢ (satin alma) maliyetine, diisiik yakit giderlerine, disiik dissal maliyete, muhtemelen yiiksek
sigorta maliyetine ve muhtemelen diisiik bakim, onarim maliyetine sahip olduklar1 belirtilmektedir (Delucchi ve
Lipman, 2010).

5 Arastirmanin Yontemi

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’de ¢evre dostu araglar arasinda yer alan tiimii elektrikli araglarin pazar payinin
artirtllmasinda karsilagilan engelleri belirlemek ve bu araglarin pazar payindaki artiglarin otomotiv ana ve yan
sanayilerinde yaratacagi muhtemel etkileri ortaya koyarak bu arastirmalara katkida bulunmaktir. Bu baglamda,
katilimcilara elektrikli araglarin diinyadaki ve Tirkiye’deki gelecegini nasil goérdiikleri, bu araglarmn Tiirkiye
ekonomisine katkilart ve Tiirkiye’de basarili olmalari igin gerekli unsurlarin belirlenmesine yonelik nitel aragtirma
teknigi kullanilarak yari yapilandirilmis agik uglu derinlemesine miilakat sorulari hazirlanmigtir (Alshengeeti,
2014, 5.40). Yar1 yapilandirilmis agik uglu sorularin belirlenmesinde ise, konuya iliskin aragtirmalar, yayinlar ve
hali hazirda otomotiv endiistrisinde ¢alisan {i¢ yoneticinin goriislerinden yararlanilmis ve benzerlik gésteren ortak
ifadelerden dort soru hazirlanmistir. Bdylece arastirma konusuna yonelik var olan sinirl bilgilere katki saglamak
hedeflenmistir.

Otomotiv endiistrisinde kolayda 6rnekleme yoluyla bilgi edinilebilecek yoneticilerle irtibata gegilmis, Temmuz
2017 iginde goriismeler gerceklestirilmistir. Yogun is programlar1 ¢ercevesinde miilakat i¢in zaman ayiran 3
katilimci ile ¢aligmalar yiiriitiilmiis, ziyaretlerde her iki arastirmact da yer almigtir. Katilimeilarin elektrikli araglar
konusunda faaliyet gosteren kuruluslarda calisiyor olmasi ve/veya bu alanda yayin yapmis olmasi dikkate
alinmistir. Katilimcilardan ilki, Tiirkiye’de tiretilen ilk elektrikli arag olan Fluence ZE ve Temmuz 2017 itibariyle
satigt stiren araglardan biri olan Renault Zoe elektrikli araglarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini veren Renault
Mais firmasinin Genel Miidiiri-CEO’su Berk Cagdas’tir. Renault ile Dacia otomotiv markalarinin Tiirkiye Genel
Distribiitorii MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S., 10 Ocak 1968 tarihinde OYAK Grup sirketi olarak
kurulmustur ve ilk Renault marka otomobili Tiirkiye’de 1971 tarihinde satisa sunmustur (Renault, 2017).

Katilimeilardan ikincisi, ulusal kanallardan birinde otomotiv programlar1 hazirlayip sunan ve diinyanin en
onemli otomotiv fuarlarina katilan gazeteci ve eski otomotiv sektorii yoneticisi Saffet Ugiincii’diir. Diger katilimct,
Tiirkiye Elektrikli ve Hibrid Araglar Platformu TEHAD’1n Yayin Ydnetmeni ve Yazar1 Berkan Bayram olmustur.
Arastirmanin giivenilirligi ¢ercevesinde, miilakatlarda paylasilan bilgilerin analizinde katilimcilarin 6zgiin
yanitlarina sadik kalinarak betimleyici bir yaklasim ile gerekli goriilen durumlarda birebir alintilara yer verilmistir.
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6 Arastirmanin Bulgular:

Aragtirma siirecinde, 3 katilimcr ile yiiz yiize miilakatlar yapilmig ve bu dogrultuda veriler diizenlenmistir.
Katilimeilara ilk olarak arastirmanin amaci ve yontemi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilardan
aragtirma kapsaminda isimlerinin, iinvanlarinin ve goriiglerinin ac¢iklanmasi ile ilgili izinlerinin alinmasinin
ardindan, dort ana soru aktarilmustir. Ilk soru; “Sizce gelecekte irm (igten Yanmali Motor), dizel, elektrikli, dogal
gaz, hidrojen ve yakat hiicreli araclarin rolii ne olacak?” sorusudur. ikinci soru; “Elektrikli araclarin diinyadaki
ve Tiirkiye’deki gelecegini nasu goriiyorsunuz?” sorusu gercevesinde bashklandirilan kisimdir. Ugiincii soru ise;
“Elektrikli araclarin Tiirkiye ekonomisine katkilart (cari acik, istihdam, biiyiime) sizce neler olabilir?”
sorusudur. Dordiincii ve son soru ise “Elektrikli otomobillerin Tiirkiye’de basarili olmast icin gerekli unsurlar
sizce nelerdir?” sorusudur. Katilimcilarin verdikleri tim yanitlar ve yorumlar, yanitlarin sikligini, yogunlugunu
ve yoniinii belirlemek i¢in sistematik bir yaklasim olan igerik analizi teknigi kullanilarak harmanlanmis ve analiz
edilmistir (Erdogmus ve Caliskan, 2011, ss. 308-316).

6.1 iYM (i¢ten Yanmah Motor), Dizel, Elektrikli, Dogal Gaz, Hidrojen ve Yakit hiicreli araclarin
Gelecekteki Rolleri ile Tlgili Yonlendirilen Soruya Verilen Yamitlarin C6ziimlenmesi
Miilakatin ilk sorusu; “Sizce gelecekte IYM (I¢cten Yanmali Motor), dizel, elektrikli, dogal gaz, hidrojen ve
yakit hiicreli araglarin rolii ne olacak?” sorusudur. Katilimcilardan bu soruya aldigimiz yanitlar gergevesinde,
ortak gbriis gelecekte Icten Yanmali Motorlu araglarin pazar paymin énemli 8lciide azalacagi ve buna karsilik tiimii
elektrikli araglarin pazar payinin artacagi gorlisii etrafinda toplanmaktadir. Katilimcilar, ayrica, bu gegisin
Tiirkiye’de Avrupa lilkelerine gore daha geg olacagi konusunda ortak goriis beyan etmistirler.

Renault Mais Genel Miidiirii Berk Cagdas’a gore, tiim otomotiv firmalari ¢evre bilinci dogrultusunda emisyon
oranlari1 diisiirmek amaciyla batarya teknolojileri konusunda ¢ok sayida calisma ve AR-GE faaliyeti
yiirlitmektedirler. Katilimeiya gore, batarya teknolojilerinde 6zellikle sarj edilebilme teknolojisi, sarjin uzun siire
muhafaza edilebilmesi, bataryanin degistirilebilir olma niteligini ve ticari olabilme 6zelligini belirlemektedir.

Katilimei, 2020°1i yillarda Kuzey Avrupa iilkelerinden baslayarak Avrupa’da dizel araglarin yasaklanmasi ile
Avrupa’da ti¢-bes y1l icerisinde ¢evre dostu araglara gegisin daha radikal bir sekilde yasanacagini ama Tiirkiye’de
arag sahipligi oraninin diisiik olmasi (bin kigiye 150-155 tane arag¢) nedeniyle bu gegisin yasanmasinin 10-15 yila
kadar uzayabilecegini belirtmistir. Katilimci, bu gegis siirecinde baslangigta hibrid olmak {izere, sonra da timii
elektrikli veya yenilenebilir enerjili motorlara ge¢isin en az 10-15 yillik bir siiregte gergeklesecegini ongdrmiistiir.
Ote yandan, otomobil talebinin doygun olmas1 nedeniyle bu gegisin Avrupa’da daha dogrusal bir siireg izlerken
Tiirkiye’de doymamus talep nedeniyle daha geometrik bir siireg izleyebilecegini eklemistir.

Birinci soruya katilimcilardan Saffet Ucgiincii’niin verdigi yanita gore; IYM’lu araglar zaman icinde
hayatimizdan tamamen g¢ikmasi beklenmektedir. Katilimciya gére, bunun {i¢ temel nedeni bulunmaktadir. Bu
nedenlerden ilki, elektrikli araglarin verimlerinin yiiksek olmasidir. Elektrik motorlarinin verimleri, yiizde 95
civarinda iken IYM’larda bu verim yiizde 35-40’lar1 gegmemektedir. Verim kadar énemli ikinci neden ise, egzoz
emisyonlaridir. Bu emisyonlar1 olusturan azot oksit, hidro karbon, karbon monoksit ve karbon dioksit insan sagligi
ve ¢evre agisindan ¢ok 6nemli tehlikeler olusturmaktadir. Katilimei, arag tireticilerinin dizel motorlara artik yatirim
yapmadigimi agiklamigtir. Katilimer tarafindan 6zellikle vurgulanan iiglincii neden ise, otomotiv endiistrisindeki
dijitallesmedir. Saffet Uciincii bu konuyu agiklarken su ifadeleri kullanmustir: “Elektrikli otomobiller dijital olarak,
otonom siiriise de ¢ok uygun olduklarindan 6ne ¢ikiyorlar. Dijitallesmede fiziksel ¢evre var, etraftaki engelleri
algilama var. Son bir yilda katildigim yurtdis1 fuarlarindan gordiigiim gibi elektrikli otomobillerin menzilleri iki
kata yakin hatta daha fazla artirilmis durumda. Bu konuda birgok yatirim devam ediyor. Tesla’nin Panasonic ile

Nevada’da yapmakta oldugu pil fabrikasi bu konudaki gelismelere giizel bir 6rnektir”.

Birinci soruya cevap verirken Berkan Bayram su ifadeleri kullanmistir: “Batarya teknolojisindeki gelismeler
sayesinde maliyetlerin diisiiriilmesi ile 2011 y1linda 800 dolar olan batarya maliyeti 2017°de 300-400 dolara kadar
indi. 2011°de diinya ¢apinda 45.000 adet olan elektrikli ara¢ sayis1 2017°de tiimii elektrikli ve hibrid araglar dahil
2 milyon adede erigmistir. Batarya teknolojisindeki gelismeyi su agik 6rnekle de gorebiliriz. 2014’de Renault
Zoe’nin 215 kg. agirhgindaki 192 adet akii grubundan meydana gelen bataryasi ile 160 km. menzili varken,
2017’de pazara sundugu ayn adetteki akii grubu 195 kilogramlik batarya ile 350 km menzile erisebilmektedir.
Yani agirlik¢a yalmz 20 kg. artis ile iki kati kapasite ve menzil saglanabilmektedir. Diger tiim elektrikli
otomobillerde buna yakin olarak performansta iyilesme ve menzilde artislar saglandi. Yakit Hiicreli Elektrikli
otomobillerin fiyatlar1 halen pahalidir, 2030°dan sonra uygun fiyata diisebilecegi tahmin edilmektedir. 2030°dan
sonra 10 aragtan dordiiniin elektrikli, birinin Hidrojen Elektrikli, besinin ise konvansiyonel I'YM’lu arag olacagi
tahmin edilmektedir”.

6.2 Elektrikli Araglarin Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Gelecegi ile ilgili Yonlendirilen Soruya Verilen
Yanitlarin Coziimlenmesi
Miilakatin ikinci sorusu, tiimii elektrikli araglarin diinyadaki ve Tirkiye’deki gelecegi ile ilgili olmustur. Bu
cergevede, katilimcilara; ““Elektrikli araglarin diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelecegini nasil goriiyorsunuz?”
sorusu yoneltilmigtir. Katilimcilarin bu soruya verdigi ortak goriis, elektrikli araglarin Amerika Birlesik Devletleri
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ve Norveg basta olmak iizere Iskandinav iilkelerinde daha yakin gelecekte yayginlasacagi, Tiirkiye’de ise daha
uzun zaman alacag1 yoniindedir. Ote yandan, iiretici firmalarin galismalarina ve devlet tegviklerine bagli olarak bu
stirecin hizlanabilecegini de belirtmistirler.

Katilimcilardan Renault Mais Genel Miidiiri Berk Cagdas’a gore, bu araglarin sayist en fazla Kuzey
Amerika’da, Japonya’da, Iskandinav iilkelerinde artacaktir. Katilimciya gore, Cin diinyanin en biiyiik otomobil
iireticisi olmasina ragmen bin kisiye diisen arag¢ sayis1 200-220 tane yani diisiik oldugundan potansiyeli ¢cok fazla
bir pazar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Saffet Ugiincii, ikinci soruya verdigi cevapta, diinyada yilda 10 Milyon adetten fazla otomobil imal eden 4
markanin oldugunu ve bu biiytik iireticilerin 2025 yil1 icin imal ettikleri araglarin yaklagik yilizde 20°sinin elektrikli
olacagi yoniinde tahminde bulunduklarini bunun da yaklagik 3 milyon elektrikli arag¢ olarak beklendigini
aciklamistir. Katilimei, ayrica glinlimiizde her biiytlik firmanin elektrikli ara¢ projesi oldugunu belirtirken Norveg
ve Amerika Birlesik Devletleri’nin trafikte ¢aligsan elektrikli otomobil sayisi bakimindan en 6nde gelen iilkeler
oldugunu da eklemistir. Bu iilkelerin yiiksek miktardaki elektrikli satis oranlarina; vergi indirimleri, trafikte
elektrikli araglara 6zel yollarin ayrilmasi, ticretsiz otoparklar gibi tegvikler sayesinde ulagabildiklerinin altini
cizerken zaman igerisinde Avrupa, Amerika ve Asya kitalarinda yer alan tiim iilkelerde bu oranlara yaklasilacagim
dolayisiyla Tiirkiye’ nin diinyanin bir pargasi olarak bu kapsamda yer alacagini bekledigini belirtmistir.

Ikinci soruda Berkan Bayram, elektrikli araglarin Tiirkiye’deki geleceginin Avrupa’dan biraz farkli olacagim ve
bu araglarin yayginlasmasinin gecikmeli olabilecegini belirttikten sonra bu konuda siyasi otoritenin verecegi
kararlarin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bu kararlara 6rnek olarak 2011°de elektrikli otomobil ve 2016’da
Hibrid araglara yonelik OTV oranlarmin diisiiriilmesini vermistir. Avrupa’da baslayan dizel otomobillerden kagisin
devam etmesinin ve bu yatirimlarin Tiirkiye’ye kaydirilmasinin tilkemizde Elektrikli Araclarin yayginlasmasini
etkileyebilecegini de ayrica eklemistir.

6.3 Elektrikli Ara¢larin Tiirkiye Ekonomisine Katkilari ile Ilgili Yonlendirilen Soruya Verilen Yamtlarin
Coziimlenmesi

Miilakat sirasinda katilimcilara sorulan ti¢iincii soru: “Elektrikli araglarin Tiirkiye ekonomisine katkilart (cari
agtk, istihdam, biiyiime) sizce neler olabilir?” olmustur. Katilimeilarin tamami, gérece daha emek yogun olan
Igten Yanmali motor teknolojisinden yiiksek teknoloji gerektiren elektrikli arag teknolojisine gegisin ve bu
araglarin iiretiminin Tirkiye’de yapilmasimin iilkemizin ekonomik biiylimesinde olumlu etkileri olacagim
belirtmislerdir. Ote yandan iki katilimeinin ortak gériisii, elektrikli araglarin bakim ve onarim masraflarinin diisiik
olmas1 nedeniyle, otomobil yan sanayinde istihdam agisindan bir takim azalmalarin olabilecegi yoniindedir.

Renault Mais Genel Miidiirii Berk Cagdas’ bu soruya verdigi cevapta su ifadeleri kullanmistir: “Bir Igten
Yanmali motorun, iiretim asamasinda 20 tane sektorii geriden tetikledigini biliyoruz. Ayni sekilde, bir otomotiv
sektorii ¢iktisinin 25-30 farkli sektdre mamul veya yart mamul seklinde girdi oldugunu biliyoruz. Averaj iretim
Olcegindeki maliyetleri diisiindiigiimiizde, servis maliyetleri elektrikli araglarda kiyaslanmayacak diizeyde gok
diistik. Yapilan iiretimin verimliligi, daha yalin maliyet unsurlariyla bir iiriiniin iiretilmesi, katma degeri yiiksek bir
iirtiniin {iretilmesi sonucunu dogacaktir. Tiirkiye’de su anda binek, hafif ticari ve agir ticari olarak 1,7 milyon arag
iiretebiliyor. Bunun binek kismi yaklagik olarak 1,1 milyon civarinda. Bu 1,1 milyon aracin 300 bin adedi orta
vadede elektrikli {iretilen araglardan miitesekkil olsa bunun ekonomik katma degeri mevcut yapiya gore cok daha
yiiksek olacaktir. Bu bizim yaptigimiz analizlere gore, otomotivin gayri safi milli hasila tizerindeki katkisinda en
az yiizde 2- 3 civarinda bir artig demektir. Orta vadede istihdama yonelik katki ise ayr1 bir konu, ¢iinkii elektrikli
araclar daha teknoloji yogun bir istir. Normal IYM ara¢ ve motor iiretimi ve montaji ise daha emek yogundur.
Dolayisiyla bu anlamda, sanayinin daha etkin, verimliligi daha yiiksek hale geliyor olmasi bir sonugtur. Ama o
sonucun temel nedenlerinden bir tanesi isgiicii ihtiyacin1 azaltmasidir. Daha emek yogun bir liretimden daha
teknolojik bir iirtine gecistir. Sivil toplum kuruluslarinda da dile getiriyoruz. Pil teknolojisi, sarj teknolojisinin
tesvik edilmesi gerekiyor. Tiirkiye’de elektrikli ara¢ karoserisi, hafif alasimli metaller, giinesle kendini sarj eden
teknolojiler konusunda ¢alisilmas: dnem tagtyor”.

Ucgiincii soruya cevaben Saffet Uciincii, Tiirkiye’deki otomotiv fabrikalarinin sifir hata ile diinyadaki en kaliteli
araclar1 imal eden fabrikalar olarak one c¢iktiklarmi belirtirken elektrikli araclarin ylizdesi arttikga bizim
fabrikalarimizin da {iretiminin artacagimi agiklamistir. Bu dogrultuda, katilimci otomotiv fabrikalarimizin
iilkemizde cari agigin kapatilmasi, ihracat ve istihdam bakimindan 6nemli hizmetler yapmakta oldugunun iizerinde
durmustur. Ote yandan, katilimc1 elektrikli otomobillerin yayginlasmast ile otomobil servis hizmetlerini veren
servislerin i hacimlerinde azalmalar olacagini, yetkili servislerin bu azalmalar telafi etmek igin sarj
istasyonlariin kurulmasi ve akiimiilator gruplarindaki gii¢ azalmasi ve arizalar konularinda hizmetler vererek bu
akilimiilatorlerin kesintisiz giic kaynagi olarak kullanilmas1 konusunda ¢aligmalar yiiriittiiklerini belirtmistir.

Ucgiincii soruda Berkan Bayram, devlet gelirlerinin énemli bir kismimin otomotiv sanayinden saglamakta
oldugunu agiklamistir. Katilimei, elektrikli otomobillere gegilerek akaryakit kullaniminin azaltilmasi ile cari
ac1gimizda azalma olacagini belirtmistir.
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6.4 Elektrikli Araclarin Tiirkiye’de Basarih Olmasi i¢in Gerekli Unsurlar ile ilgili Yonlendirilen Soruya
Verilen Yanitlarin Coziimlenmesi

Miilakatin dordiincii ve son sorusu ise: “Elektrikli otomobillerin Tiirkiye’de basarili olmast igin gerekli
unsurlar sizce nelerdir?” olmustur. Katilimcilarin tiimiine gore, elektrikli araclarin Tiirkiye’de bagarili olmalari
icin gerekli unsurlarin baginda kullanicilarin bu araclar hakkindaki biling diizeylerinin ytikseltilmesi ve
giivenlerinin saglanmasi gelmektedir. Bu konuda katilimci cevaplarinda 6n plana ¢ikan ortak unsurlar; test
stirisleri, egitim ve tanitimlar, sarj siirelerinin kisalmasi, sarj istasyonlarinin yayginlagmasi, tiiketiciye sunulan
finansal ve fiziksel kolayliklar, {ireticiye sunulan {iretim ve ihracat tesvikleri olarak gdze ¢arpmaktadir.

Renault Mais Genel Miidiirii Berk Cagdas’a gore, Tiirkiye’de elektrikli araglarin kullanicilara iyi anlatilmasi,
tanitilmasi ve onlarin giiveninin saglanmasi gerekmektedir. Bu amacla katilimcinin 6nerileri arasinda yaygin ve
Orgiin basin yayin mecralarinin kullanilmasi, insanlara tirlinlerin test ettirilmesi, teknolojik olarak {iretilen
iiriinlerin arkasinda durulmasi, elektrikli araglardan alinan vergilerinin sifirlanmasi, elektrikli arag iiretimi yapan
firmalara KDV indirimlerinin, {iretim ve ihracat tesviklerinin verilmesi, arazi verilmesi ve ayni zamanda
istihdamda SGK desteklerinin verilmesi &n plana ¢ikmaktadir. Ote yandan, katilimcinin en fazla iizerinde durdugu
konu, tiiketicilerin egitimi ve biling diizeyiyle ilgilidir. Katilime, elektrikli araglarin Tiirkiye ekonomisi ve gevreye
katkilar1 yiiksek olan bir teknoloji olmasinin yani sira yeni bir teknoloji oldugundan potansiyel miisterilerinin
kalbine dokunmasi gerekliligini 6zellikle vurgulamustir.

Elektrikli araclarin yayginlasmasi konusunda Renault MAIS olarak yaptiklar1 ¢aligmalar1 dzetlerken su ifadeleri
kullanmistir: “Istanbul Taksiciler Federasyonu, Ukraynali bir sirket ve Renault Mais olarak bir araya geldik.
Taksicilerle giizel bir anlagma yaptik ve 100 tane taksiyle baglayarak taksileri degistirmeye basladik. Taksicilere
elektrikli Zoe veriyoruz. Ciinkii I'YM’ye sahip bir taksi aracinin bu esnafa maliyeti yillik 350 bin TL civarinda
iken elektrikli Zoe’nin bu esnafa maliyeti sadece yillik yaklagik 200 bin TL civarinda. Bunun yani sira, sarj
istasyonlarinin yayginlagmasi amaciyla camilere, alis veris merkezlerine bu istasyonlari kuruyoruz. Orta vadede,
amacimiz kullanicilarin gidip ¢ayini igerken 10-15 dakikada aracini sarj edebilmesi”.

Dérdiincii soruya verdigi cevapta Saffet Uciincii, Tiirkiye’de otomobilin ¢ok sevildigini, elektrikli araclarin
fiyatlarinin I'YM otomobillerin seviyesine indirilebilmesi durumunda hizli sarj istasyonlariin yayginlagmasina da
bagli olarak bu araglarin yayginlasmasinda artis beklenilebilecegini belirtmistir. Katilimcinin elektrikli araglarin
yayginlagsmasi i¢in 6nerdigi uygulamalar arasinda; belediyelerin elektrikli otomobiller igin iicretsiz veya indirimli
otoparklar konusunda destek vermesi, bu araglara 6zel, ekspres yollarin tahsis edilmesi, Avrupa’da oldugu gibi
sehir merkezlerine giriste [YM araclardan ek iicretler istenirken elektrikli otomobillerin {icretsiz olarak girmelerine
izin verilmesi gibi 6neriler 6n plana ¢ikmaktadir.

Son soruda Berkan Bayram, tilkemizde elektrikli araglarin yayginlasmasi i¢in modelin iyi se¢ilmesi, hizl1 sarj
istasyonlariin artirtlmasi ve gesitli devlet desteklerinin artirtlmasi gerekliligi iizerinde durmustur. Katilimei
ayrica, elektrikli otomobil kullaniminin yayginlagsmasinin kullanict aligkanliklarinin degisimine bagli oldugunu ve
bu araglarin topluma dogru anlatilmasimnin ve algi yonetiminin iyi yapilmasinin gerekliligini vurgulamistir. Bu
amagla elektrikli araglar hakkinda diizenli olarak egitim programlar diizenlediklerini de belirtmistir. Tiiketicilere
finansal desteklerin verilmesinin yani sira sehirlerin belli alanlarinda elektrikli araglara dncelik taninmasi ve 6zel
yollarin tahsis edilmesi de katilimecinin verdigi 6rnekler arasinda yer almistir.

7 Sonuclar ve Oneriler

Stirdiiriilebilirlik kavrami, tiim endiistrileri oldugu gibi otomotiv endiistrisi lizerinde de etkilerini gostermektedir.
20. Yiizyilin basinda elektrik motorlu araglarin yerini alan i¢ten yanmali motorlarin 21. Yiizyilin ortalarina dogru
yerlerini bu defa elektrikli motorlara birakacagi ihtimali, endiistrideki ii¢lincli 6nemli doniisiimiin isaretlerini
sergilemektedir. 2019 yilindan itibaren artik sadece hibrid veya tiimii elektrikli arag iiretecegini agiklayan Volvo
Baskani Hikan Samuelsson’un agikladigi gibi: “Bu aciklama sadece I¢ten Yanmali Motorlu aragla calisan
otomobilin sonunu isaret etmektedir” (The Guardian, 2017). Elektrikli araglarin pazar payi, 6zellikle Kuzey
Avrupa iilkelerinden ve Amerika Birlesik Devletleri’nden baslayarak tiim diinyada artis gosterse de Icten Yanmali
Motorlu araglarin pazar payma ulagsmasinin zaman alacagi diisiiniilmektedir. 2017 itibartyla 2 milyonu asan
elektrikli arag¢ stogunun 2020 yilinda 9 milyon ile 20 milyon ve 2025 yilinda 40 milyon ile 70 milyon arasinda
olacagi tahmin edilmektedir (IEA, 2017, s.6).

Elektrikli araglarin seri iiretiminin artmasinda bazi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, yenilik¢i
teknolojiler yoluyla batarya maliyetlerinin diismesi, enerji yogunluklarinin artmasi sonucunda sarj edilme
stirelerinin kisalmasidir. Halen devam eden arastirma faaliyetlerindeki siirekli iyilestirmeler sayesinde elektrikli
araglar ile IYM araglar arasindaki maliyet farkinin giderek azaldigi gdzlenmektedir. Diger faktor, elektrikli
araglarm iretilmesini ve kullamimini avantajli hale getirecek egitimsel, finansal ve fiziksel tesviklerin
sunulmasidir. Tiiketicilere bu araglarla ilgili dogru bilgilendirme ve tanitim yapilmasi, araglarin satig fiyatlarinda
vergi indirimi/muafiyeti verilmesi, liretici firmalara arastirma, gelistirme, iiretim ve satig tegviklerinin verilmesi,
arazi tahsisinin yapilmasi, istthdama yonelik tegviklerin verilmesi, kamu araglarinin bu araglardan teskil edilmesi,
sarj istasyonlarinin yayginlagtirilmasi bu destekler arasinda yer almaktadir.
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Belediyelerin elektrikli bisikletlerin ve otobiislerin kullanimlarini tegvik etmesi de yine elektrikli siiriisii
yayginlastirabilecek unsurlardan bir tanesidir. Elektrikli ara¢ destek politikalar1 ile ilgili 6rnek uygulamalarinin
denenmesi ve basarili olmasi ulusal ve uluslararasi seviyede diger sehirlere de 6rnek olabilecektir. Bunlarin yani
sira, Avrupa Birligi ve Japonya’da oldugu gibi benzinli araglarin vergi oranlarmin yiiksek tutulmasi da elektrikli
araglarin yayginlagmasini destekleyebilecektir.

Tiirkiye’de tiimii elektriklere sunulan 6nemli vergi avantajina ragmen bu araglarin pazar payinin diger iilkelere
gore cok diisiik kalmasi, bu araglar konusunda yeterince toplum bilincinin olusmadigini ve giivenin saglanmadigini
kanitlamaktadir. Bu baglamda, konuyla ilgili tiim paydaslarin ¢abas1 6nem tagimaktadir. Ciinkii elektrikli araglarin
iiretiminin ve satiginin artmasi, bolgesinde zaten dnemli bir otomotiv iiretim merkezi olan iilkemiz a¢isindan
yiiksek teknolojili irlin firetimimizin artirilmasi, enerji kaynakli dig ticaret agigimizin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir
bir ekonomiye sahip olabilmemiz agisindan 6énemli bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Zaman azlig1 sebebiyle sadece li¢ katilimciyla goriisebilmis olmamiz aragtirmamizin kisitini1 olusturmaktadir.
Miilakatlar siirecinde, katilimcilarin samimiyet ve gergek fikirlerini yansitacak bigimde sorulara yanit verdikleri
varsayllmistir. Arastirmanin genellestirilmesi acisindan, katilimc1 sayisinin artirilarak ve Tiirkiye’nin yani sira
diger iilkelerden katilimcilara da yer vermek gelecekte bu alanda arastirma yapacaklara yeni bir yaklagim sunabilir.
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