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Sosyal Isletmeler ve Sosyal isletmelerin Hukuki Yapisi

Social Businesses and the Legal Structure of Social Businesses
Asst. Prof. Dr. Hilya Goktepe (Anadolu University, Turkey)

Abstract

Social business, was first defined by Nobel Peace Prize laureate Prof. Muhammad Yunus and is described in
his books. Social businesses are non-loss, non-dividend companies created to address and solve social or
environmental problems. Microfinance is another form of social businesses. Like an NGO, social business has a
social mission, but like a business, it generates its own revenues to cover its costs. In a social business, the
investors/owners can gradually recoup the money invested, but cannot take any dividend beyond that point. The
purpose of the investment is purely to achieve one or more social objectives through the operation of the
company. No personal gain is desired by the investors. The company must cover all costs and be financially
sustainable, while achieving the social objective in sectors such as healthcare, education, poverty, environment,
housing, climate urgency etc. Legal structures available to all enterprises can be used by social businesses. These
are: for-profit organizations, non-profit organizations (associations, foundations), charities, co-operatives.
However, there are legal structures specifically designed of social businesses. These are: benefit corporation,
flexible purpose corporation, low profit limited liability company (L3C), hybrids, community interest company
(CIC).The purpose is this study is to contribute to the Turkish literature related to social businesses. In this study,
definition of social business and microfinance will be given. The characteristics of social business will be
indicated, social business examples will be presented and finally legal structures of social businesses will be
analyzed. This study is descriptive study.

1 Giris

Sosyal isletme yeni bir isletme tiiridiir. Ik olarak Nobel Baris Odiilii sahibi Prof. Muhammed Yunus
tarafindan tanimlanmustir. Yunus, “Yoksullugun olmadig1 bir diinya yaratmak”, “Sosyal Isletme ve kapitalizmin
gelecegi ve sosyal isletme kurmak, insanligin en acil ihtiyaglarini karsilayacak yeni bir kapitalizm tiirii” isimli
kitaplarinda sosyal isletmeyi anlatmustir. Sosyal isletme kéar1 maksimize etme yerine insanhigin en acil
ihtiyaglarina hizmet eden bir isletme modelidir. Yunus sosyal isletmeyi, sosyal problemleri belirleyip ¢dzmek
i¢in kurulan kar pay:1 dagitmayan bir sirket olarak tanimlamaktadir. Sosyal bir isletme, amact sosyal bir sorunu
ortadan kaldirmak olan, sahislardan bagimsiz bir kurulustur. Isletme kar eder fakat bu kari kimse almaz.
Isletmenin faaliyetleri tamamen sosyal bir amaca yonelik oldugu icin, kisisel kar elde etme diisiincesi isletmeden
tiimiiyle soyutlanmugtir. isletme sahibi zaman igerisinde sadece yatirmis oldugu miktar1 geri alabilir. Sosyal

isletme kar amaci giiden isletmelerden veya hayirseverlerin bagislarina bagli olarak yasayan ve kar amaci
giitmeyen kuruluslardan oldukea farklidir.

Sosyal igletme sosyal girisimcilik olarak da adlandirilmaktadir. Sosyal isletmecilik konusunda kitaplar
yazilmistir, bunlardan en bilineni David Bornstein’in “How the change the World” adli kitabidir. Bu kitap 2005
yilinda Hindistan’da 1,5 milyon adet satmustir. Eser 2009 yilinda Tiirk¢eye cevrilerek basilip yayinlanmistir.
Diger kitaplardan bazilar1 sunlardir: Muhammed Yunus- Creating a World without Poverty, Dick Atkinson-Cities
of Pride: Rebuilding Community, Refocusing Government, Asa Briggs-Michael Young: Social Entrepreneur,
Peter Birinckerhoff-Mission Based Management: Leading Your Not- for Profit in the 21st Century, J.Geregory
Dees-Enterprising nonprofits: A Toolkit for Social Entrepreneurs, Johanna Mair, Jeffrey Robinson, Kai Hockerts:
Social Entrepreneurship, Alex Nicholls: Social Entrepreneurship: New Models of Sustainable Social Change.
Kitaplar disinda yazilmis pek ¢ok makale vardir. Tiirkiye’de bu alandaki ilk yayin Hiilya Denizalp tarafindan
yazilan ve 2007 yilinda basilan Toplumsal Déniisiim I¢in Sosyal Girisimcilik Rehberi olmustur. 2009 yilinda
Sosyal Girisimcilik Rehberi genisletilerek 2. Baskisi yapilmistir. Burcu Kiimbiil Giiler’in Sosyal Girisimcilik
adl1 kitab1 2010 yilinda basilmistir. Ayrica tiniversitelerde Sosyal Girisimcilik temali kongreler yapilmakta ve bu
konudaki Tiirkge yayinlara katkilar olmaktadir. Bu c¢alismanin amacit da Tiirk¢e kaynaklara bir katkida
bulunmaktir.

2 Sosyal isletmenin Ozellikleri ve Sosyal isletme Ornekleri

Sosyal isletme zarar etmeyen, temettll dagitmayan ve tamamiyla sosyal bir hedefi gerceklestirmeye ithaf
olunmus bir igletmedir. Sosyal isletme kar arayis: igerisindeki diinyanin digindadir. Hedefi, mal ve hizmet satis1
da dahil olmak uzere isletme yontemlerini kullanarak sosyal bir sorunu ¢ozmektir.

iki cesit sosyal isletmeden soz edilmektedir. Bunlardan biri, zarar etmeyen, temettii dagitmayan, sosyal bir
sorunu ¢cozmeye vakfedilmis ve karlarimin tumini isletmeyi genisletmeye ve iyilestirmeye yatiran yatirimeilarin
mulkiyetinde bulunan isletme tirtdir. Bunlara I. Tip Sosyal Isletmeler denilmektedir. Bu isletmeler sosyal
amaglarla ilgili islere odaklanmuglardir. Ornegin, retilen triinler fakirlerin faydalanmasi igindir.


http://en.wikipedia.org/wiki/Nobel_Peace_Prize
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Ikinci bir tir, yoksul insanlarin dogrudan veya 6nceden belirlenmis bir sosyal amaca yénelik bir vakfin
vasitastyla sahip olduklari, kar elde eden bir sirkettir. Bunlara ise 11. Tip Sosyal Isletmeler denilmektedir. Bu
isletmeler yoksullar veya dezavantajli kisilere aittir ve elde edilen kér ya dogrudan kéar payi olarak alinir ya da
baz1 dolayl faydalar saglamir. Ornegin, Uriin yoksullar tarafindan tretilir ve uluslararas: pazarlara ihrag edilir, bu
arada elde edilen kérlardan c¢aliganlar faydalanir. Hem mevduat sahipleri hem de miisterileri olan yoksullarin
sahibi bulunduklar1 Grameen Bank bu turden bir isletmeye 6rnektir.

Kar amaci1 olmayan bir kurulusun aksine, sosyal bir isletmenin yatirimcilar1 ve sahipleri vardir. Ancak I. Tip
sosyal isletmede yatirnmcilar ve malikler herhangi bir kér, temettli veya baska tirden bir parasal fayda
saglamazlar. Sosyal bir isletmenin yatirimcilari, kendilerinin tamimlayacaklari bir zaman dilimi icerisinde ilk
yatirdiklar1 tutar1 geri alabilirler. Bu, bir veya iki y1l gibi kisa bir sire yahut 50 y1l veya daha da uzun bir sire
olabilir. Ancak, yatirimcilara giden paranin ilk yatirim tutarin1 agmasi, igletmenin sosyal igletme niteligini
yitirmesine neden olur.

Prof. Muhammed Yunus ve Grameen Yaratic1 Laboratuvarinin kurucularindan biri olan Hans Reitz tarafindan
sosyal bir isletme icin gelistirilen yedi ilke vardir. Bu yedi ilke sunlardir:

1. Calisma hedefi, kar1 azami kilmak degil, yoksullugu veya (egitim, saglik, teknoloojiye ulagsma ve cevre
gibi) insanlar1 ve toplumu tehdit eden bir veya birden fazla sorunu yenmektir.

2. Isletme finansal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige ulasacaktir.

3. Yatinmcilar sadece yatirdiklari tutari geri alacaklardir. Baslangic yatinmimin 6tesinde bir temetti
O6denmeyecektir.

4. Yatirim tutart geri ddendikten sonra geriye kalan kar, yatirim ve iyilestirme harcamalarini karsilamak
iizere, isletmede birakilir.

5. Isletme, cevre bilingli olacaktir.
6. Isgiicii, piyasada gegerli iicreti alacak, ¢aligma kosullar1 standardin {izerinde olacaktr.
7. Biitiin bunlar zevkle yapilacaktir.

Bu yedi ilke sosyal isletmenin c¢ekirdegini olusturur. Sosyal isletme, tarim, hayvancilik, balik¢ilik,
yenilenebilir enerji, bilisim teknolojisi, egitim, saglik, el yapimi dokuma, istihdam hizmetleri ve benzer alanlarla
ilgili olabilir.

Mikrofinansman yoksullugu ortadan kaldirabilecek sosyal isletmelerin bir diger seklidir. Yoksul ve distik gelir
duzeyindeki kisi, aile ve mikro isletmelere saglanan finansman hizmetleri olarak tamimlanmaktadir (Ozan
Diindar, 2007). Yoksul insanlara mikrokrediler saglayarak onlarin, is kurmak suretiyle kendi kendilerini istihdam
etmeleri saglanmaktadir. Bu, her seferinde bir kisi i¢in, yoksullugu ortadan kaldirmanin bir seklidir.

Sosyal isletme, vakif, dernek, sivil toplum kuruluslar1 gibi kr amaci glitmeyen kuruluslarla karistirilmaktadir.
Bir vakif, bagislar1 sayesinde sosyal yarar saglamayi amaglayan bir veya birden ¢ok hibe sahibinin paralarini
dagitmak (zere kurulmaktadir. Vakif sosyal bir isletme degildir, finansal a¢idan kendi kendine yeterli degildir,
normal olarak isletme faaliyetleri yoluyla herhangi bir gelir yaratmaz ve bir sosyal isletmede oldugu gibi bir
sahibi yoktur. Birgok ulkenin yasalarina gore, vakiflar ve k&r etmeyen kuruluslar, devletin koymus oldugu ilkeler
cercevesinde yonetim kurullar tarafindan yonetilirler. Bir vakif geleneksel bir sivil toplum 6rgitine bagista
bulundugu zaman, bu para hayirseverlik porgramlarinin kurulmasinda veya desteklenmesinde kullanilir ve o
topluma birtakim faydalar saglayacagi Umit edilir. Ancak, her durumda para kisa zamanda harcanir ve sivil
toplum 6rgiitl ¢alismalarimi sirdirebilmek icin ¢ogu kez yeni bir bagis icin bagvuruda bulunur.

Ik sosyal isletmeler Prof.Muhammed Yunus tarafindan kurulmus olan Grameen isletmeleri ile diinyaca iinlii
cok uluslu sirketlerin ortak girisimi olarak kurulan isletmelerdir. Ik sosyal isletme 2005 yilinda kurulan
Grameen Danone adli sirkettir. Grameen Danone Bangladesli ¢ocuklar arasinda kotii beslenmeyi azatmak
amaciyla Fransiz siit iiriinleri sirketi Danone ile Grameen isletmelerinin ortak girigimi olarak kurulmustur.
Grameen Danone, cocuklar icin leziz bir yogurt Uretmekte ve bunu yoksullar igin uygun fiyattan
pazarlamaktadir. S6z konusu yogurt, cocuklarin normal diyetlerinde eksik olan demir, ¢inko, iyot ve benzeri
besleyicilerle giiglendirilmistir. Bir cocuk sekiz ile dokuz ay boyunca haftada iki fincan yogurt yediginde gerekli
olan bitiin mikro-besleyicileri almakta, saglikli ve neseli bir ¢ocuga doniismektedir. Grameen Danone bir model
rolil oynamus ve diinya ¢apinda dikkat ¢ekmistir.

Bagka bir sosyal isletme, Arsenik bulagmasmin biyik sorun arz ettigi Banglades koylerine emniyetli i¢me
suyu goétirmek amaciyla Fransa’min blyik su sirketlerinden Veolia ile Grameen isletmelerinin ortak olarak
kurdugu Grameen Veolia Su Sirketi (Grameen Veolia Water Company) adl isletmedir. Arsenik bulasmis suyu
icmek yerine, koylller ¢cok diistik fiyatla sirketten su satin almaktadirlar.

Bir diger blyuk kurulus olan Alman BASF, Banglades’te kimyasal isleme tabi tutulmus cibinlikleri
Banglades’te Uretmek Uzere, Grameen ile bir ortak girisim antlasmas1 imzalamistir. Bu cibinlikler yataklarin
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tzerlerine serildiklerinde; uyumakta olanlara, sitma gibi sivirisineklerin tasidiklar1 hastaliklardan koruma
saglamaktadir. BASF Grameen ortak girisimi bu cibinlikleri mimkin olan en ucuz maliyetle Uretip satarak,
yoksullarin yararlanmalarimi saglamayi amaglamaktadir.

Intel Corporation ile Grameen isletmelerinin ortak girisimi olan Grameen Intel, bilgi ve iletisim teknolojisi
kullanarak, ornegin gelismekte olan diinyanin, hekimlerin ve hemsirelerin az, tibbi kliniklerin kit oldugu kirsal
alanlarindaki kdylere saglik hizmetleri gétirerek yoksullarin sorunlarini ¢6ziimlemeyi hedeflemektedir. Burada
ama¢ en gelismis saghk kavramlarini yoksul koylilerin erisimine getirecek yeni teknolojiler yaratmak ve
ardindan bu hayati hizmetleri ekonomik agidan en strdurilebilir sekilde nihai kullanicilara ulagtiracak kii¢lk
girisimciler kadrosu olusturmaktir.

Adidas ile Grameen isletmelerinin ortak girigsimi, en disiik gelirli kisiler i¢in makul fiyatli ayakkabilar
Uretmeyi amaglamaktadir. Grameen Adidas’in hedefi, ¢ocuk veya yetiskin olsun, hi¢ kimsenin ayakkabisiz
kalmamasini saglamaktir. Burada temel amag, kirsal bolgelerdeki insanlarin, 6zellikle de ¢ocuklarin yalinayak
yuriimekle gecebilecek parazitsel hastaliklardan zarar gdrmelerini 6nlemektir. Adidas, Grameen ile isbirligi
icerisinde ve ekonomik bakimdan mimkin bir sosyal ¢alisma modeli kullanarak; bu yararlari, gelismekte olan
diinyanin en yoksul insanlarina gétirmek icin ¢alismaktadir.

Posta yoluyla satis konusunda diinya ¢apinda bir 6nder olan Otto GmbH adli bir diger Alman sirketi, Gliney
Asya’dan gelismis Ulkelere ihrag etmek zere tekstil ve giyim dretmek konusunda heveslidir. Otto Grameen,
Banglades’te kocasiz, ¢cocuklu bayanlar ve maluller dahil olmak Uzere, ¢cok kez ekonomik bakimdan sira dist
muamelesi goren insanlar1 istihdam etmek icin 6zel gayret gésterecek olan bir fabrika kurmay:1 planlamaktadir.
Fabrikanin sagladigi kér, ¢alisanlarin, ¢ocuklarimin ve cevredeki yoksullarin yasam kalitesini iyilestirmek
amaciyla kullanilacaktir.

3 Sosyal isletmelerin Hukuki Yapilar

Biitiin tegebbiisler i¢gin kullanilan mevcut yasal yapilar sosyal igletmeler tarafindan kullanilabilir. Bunlar; kar
amaci giiden organizasyonlar, dernekler, vakiflar gibi kdr amaci giitmeyen organizasyonlar, hayir kurumlari,
kooperatiflerdir. Ancak 6zellikle sosyal isletmeler i¢cin kullanilan hukuki yapilar da mevcuttur. Bunlar: fayda
sirketi, esnek amacl sirket, diisiik karli sinirli sorumlu sirket (L3C), karma (melez) sirketler, toplum ¢ikarli
sirkettir (CIC).

3.1 Sosyal isletmeler icin Kullanilan Mevcut Hukuki Yapilar

Sosyal isletme i¢in en iyi segenek geleneksel kdr amaclh sirket yapist altinda organize etmektir. Boylece
isletmenin temelinde yatan sosyal ama¢ gdzden uzak tutulmaksizin, siradan bir kar amach girket gelistirilirken
kullanilan isletme ilkelerinin bir¢ogu kullanilir. Grameen Grubunun tiim sosyal isletmelerinde kar amacl
kuruluglarin hukuki ¢ergevesi kullanilmigtir. Kar amaglhi bir sirketin sermaye bulma konusunda secgenekleri
vardir. Kisilerden, sirketlerden ve yatirnm fonlarindan sermaye talep edebilir; miilkiyet hisselerini satisa
sunabilir; bankalardan veya kredi kurumlarindan kredi alabilir. Kar amagli sirketler yarattiklari sermaye fazlasi
iizerinden vergi 6demek zorundadirlar. Ayrica, kar amagh sirketlere yapilan yatirimlar, hayir kurumlarinin ve
diger baz1 kar amaci giitmeyen kuruluslara bagislarin aksine, vergi makamlarindan riichanli muamele gérmezler.
Bu nedenle, kar amagh bir sirket seklinde orgiitlenmis bir sosyal isletme, vergi indiriminden yararlanamadigi
i¢in, finansal ag¢idan baska herhangi bir kar amagh sirket kadar randimanli olmak zorundadir.

Sosyal isletme olarak kurulan kar amacli sirketlerin olumsuz yanlar1 da vardir. Sosyal bir isletmenin
yoneticileri hakkinda, sirket kaynaklarinin bir boliimiinii sosyal agidan yararli amaglara -6rnegin, sosyal
bakimdan sosyal gruplardan gelen elamanlara piyasa iicretlerinin iizerinde iicretler saglamak veya yoksul kigilere
indirimli fiyatlarla mal ve hizmet sunmak gibi-tahsis etmekten dava agilabilir. Bu riskin, sermaye sahiplerinin
bastan, yatirimlarinin sermaye kazanglarinin iizerinde bir kir etme haklarindan feragat ettiklerine iliskin bir
bildirim imzalamak suretiyle asgariye indirilmesi miimkiindiir. Yatirimeilar girketin bir sosyal igletme oldugunu
bildiklerine ve yatirimlarinin iizerinde bir kar pay1 olmayacaklarina iliskin bir beyan imzalasalar bile, yine de
gelecekte fikir degistirmelerinin ve sirketin kar amaglt bir sirket haline doniismesinin kapist her zaman agik
kalacaktir. Hissedarlarin finansal sikinti i¢cinde bulunduklar1 bir ekonomik durgunluk déneminde veya sirketin
cazip kérlar elde ettikleri bir piyasa patlamasi sirasinda bunu tasavvur etmek kolaydir. Yatirimeilarin, sosyal
isletme yapisin1 geleneksel kar maksimizasyonu yapisi lehine terk etmeye karar vermesi riski, kar
maksimizasyonu hedefleyen sirketler i¢in tasarlanmis hukuki yapiy1 kullanmanin potansiyel bir dezavantajim
olusturmaktadir.

Sosyal bir isletme kar amaci giitmeyen bir organizasyon olarak da kurulabilir, 6rnegin, vakif, dernek, sivil
toplum kurulusu olarak yapilandirilabilir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in alinan bagislar ve hediyelere
karsilik avantajli vergi kolayliklar1 s6z konusu olabilir. Bu nedenle vakiflar gibi kdr amaci giitmeyen kuruluslar,
kar amaclh kuruluslara yatirrm yapmaktansa, kar amaci gilitmeyen baska kuruluslara bagista bulunmay: tercih
ederler. Ancak sosyal isletmeler i¢in kar amaci giitmeyen yapiyt kullanmanin da ciddi kisitlar1 vardir. Bunlardan
en Oonemlisi kdr amaci giitmeyen igletmelerin tabi tutulduklar: sik1 vergi incelemeleridir. Ayrica, baz iilkelerde,
kar amac1 giitmeyen bir isletmenin kar amacl faaliyetlerinin vergiye tabi olmasi bu isletme yapisinin 6zel vergi
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avantajlarini yok etmektedir. Ayrica sosyal bir isletmenin herseyden once bir isletme olmasi gerekir. Buna
kargilik kér amaci giitmeyen bir kurulus, bir isletme olarak tasarlanmamigtir. Kar amaci giitmeyen bir kurulus
herhangi bir kimsenin miilkiyetinde degildir, hisse senedi ihra¢ edemez. Sosyal bir isletmenin bir veya birden
fazla sahibi vardir, hisse senedi ihra¢ edebilir. Miilkiyet bir sosyal isletmenin 6zelliklerinden biridir. Isletme
sahipleri sirketle bizzat ilgilenir, yaptiklarindan ve elde ettikleri sonuglardan gurur duyarlar. Bu sirketler aile
mirasinin bir pargasi haline gelecek, kisiler ve aileleri, miras1 yaratmak ve korumaktan zevk alacaklardir. Oysa
kar amaci giitmeyen bir kurulusta kisi, yonetim kurulu iiyesi olarak ya da bir ¢alisan olarak sirketin islevlerinde
yer alabilir. Hizmet donemi sona erdiginde, artik kurulusun bir parcasi degildir. Misyona giic ve kalicilik
saglayan bir miras kavrami s6z konusu degildir.

Sosyal isletmeler, kdr amaci1 glitmeyen kuruluslara bagli olarak kér amacl bir sirket seklinde de kurulabilir.
Kar amaci giitmeyen kuruluslarin, mal ve hizmet pazarlayan ve bu suretle kar amaci giitmeyen ana sirketin
faaliyetlerini destekleyen kar amagli yan kuruluslar kurmalari olagandisi degildir. Kar amaci giitmeyen
kuruluglar kér amagh kuruluslarla onlara sosyal misyonlarini gerceklestirmede kullanabilecekleri geliri
saglayacak ortakliklar meydana getirirler. Bir vakif sosyal bir isletme kurmak amaciyla yatirnm sermayesi
sagladiginda, isletme bir yandan sosyal faydalar saglarken, diger taraftan varligim surdirecek geliri yaratabilir.
Zaman igerisinde baglangi¢ yatirimini geri ddeyecegi igin, bu paray1 bir diger degerli amaca yonelik olarak
kullanabilir. Bir aligveris merkezine sahip olan ve onu isleten hayirseverlik bazinda hizmet veren bir hastane bu
tir bir iliskiye ornektir. Benzer sekilde kar amaci glitmeyen dernek ve sivil toplum kuruluglar1 da, sosyal bir
isletmeye sahip olabilir.

Kooperatifler yaptiklari igler nedeniyle sosyal isletme degillerdir. Bir kooperatifin sosyal bir isletme olabilmesi
icin kooperatif sahiplerinin yoksul insanlardan olugmasi gerekir. Boylece kooperatif tarafindan yaratilan gelir,
yoksullara yardim etmek ve onlarin yoksulluktan kurtulmalarim saglamak i¢in ayrilir. Aksi takdirde kooperatifler
kar amaclh kuruluslardir.

3.2 Ozellikle Sosyal isletmeler i¢in Kullamlan Hukuki Yapilar
Son yillarda hem kar amacgh isletme yapisindan hem de kér amaci giitmeyen organizasyonlardan farklilik
gosteren yeni hukuki yapilar ortaya ¢ikmaktadir.

Toplum cikarh sirket (community interest company-CIC): Bu sirket tiirii 2005 yilindan beri Ingiltere’de
var olan ve Ingiliz hiikiimetinin “sosyal kurumlar” olarak adlandirdig1 isletmeler igin yeni bir hukuki aragtir.
Ingiltere yetkili makamlarma gore, “CIC’ler gevre iyilestirmesi, toplu tasima, adil ticaret vb. gibi amagclar
pesinde kosan orgiitler olacaktir. Sosyal kurumlar, dezavantajli alanlar1 yeniden canlandirma, yerel topluluklari
guclendirme ve yerel diizeyde yeni ve yenilik¢i hizmetler sunma konusunda artan bir rol oynamaktadirlar.”

Bir CIC bazi bakimlardan geleneksel bir hayirseverlik kurumuna benzer. Geleneksel bir hayirseverlik
kurumunda oldugu gibi, sahiplerini ve hissedarlarini zenginlestirmek yerine, topluma yarar saglama taahhiidii
altindadir. Hiikiimetin bir diizenleyici kurumu 6nerilen her CIC’yi incelemekle ve Kamu Yarar1 Testi olarak
adlandirilan bir testi gegmesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu, diizenleyici kurumun, CIC’nin amaglarinin makul
bir kisi tarafindan genis toplum yararina oldugunun kabul edilmesi anlamina gelir. Ayn1 zamanda, (birilerinin,
0zel olarak tanimlanmis, sirketin kurucusunun yakinlar1 gibi i¢eriden bir gruba “sosyal yararlar” saglamak {izere
kurulmus kér amacgl bir kurulusu, bir CIC olarak nitelendirmeye kalkigsmalar1 6nlemek i¢in) CIC’nin sagladig
yararlarin kiigiik veya segilmis bir grupla sinirlandirilmasi gerekir. Bir CIC’nin basarmasi gereken Kamu Yarari
Testi Ingiltere’de bir hayirseverlik kurumunun uygunluk géstermesi gereken kurallardan daha az katidir. Bununla
birlikte bir CIC, bir hayirseverlik kurumunun yararlandig1 vergi avantajlarindan faydalanmaz. Bir CIC herhangi
bir normal sirket gibi gelirleri iizerinden vergi dder. Ayrica, bir CIC tarafindan tutulan ve yaratilan varliklar,
harcamalar sonrast kalan gelir fazlasi bir varlik kilidine tabidir. Bu, bir CIC’nin varliklarinin sadece toplum
yararma kullanilmalarmi saglayan yasal bir kosuldur. Ornegin, varliklar dogrudan dogruya topluma yarar
saglamak, CIC’nin ¢aligmalarin1 genigletmek veya CIC’nin faaliyetlerini korumak veya devam ettirmek i¢in
alman bir kredinin teminati olarak kullanilabilir. Kar amagh bir sirkette oldugu gibi, bir CIC’nin de bir veya
birden fazla sahibi vardir. Bir hayirseverlik kurumu bir CIC’ye sahip olabilir; bir sahis, grup veya bagka bir sirket
de sahip olabilir. Ancak bir siyasi partinin bir CIC’ye sahip olmasina izin verilmez. Bir CIC yatirimcilardan
kaynak talep edebilir ve hatta sermaye hisseleri ihrag edebilir. Bu bakimdan sosyal isletmeye benzer. Ancak bir
sosyal isletmeden farkli olarak, bir CIC pay sahiplerine temettii ddeyebilirse de (bu varlik kilidi kuralinin
istisnasidir), bu temettiiler yasa ile sinirlandirilmistir. Halen, hisse basina azami temettii oran1 Ingiltere Merkez
Bankasi’nin temel kredi faiz oraninin yiizde 5 tizerindedir ve herhangi bir yilda agiklanan toplam temettii sirket
paylarinin yiizde 35°i ile siirlidir. Buradan, bir CIC’nin, sosyal sorunlari ¢dzmeye calisirken karsilastig
sinirlamalar ve aleyhte durumlarla birlikte, sadece kar amagli bir sirketin 6zel bir hali oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
Ingiliz hiikiimeti bunu su sekilde aciklamaktadir: “Bir CIC’nin finansman bulmak igin gereksinim duydugu
esneklik ile anlamli bir varlik kilidi arasinda bir denge kurulabilecegini diisiiniiyoruz. Her ne kadar, yatirimcilar
mitevazi bir getiri saglama imkéanina sahip iseler de, CIC’nin ana yararlanicisinin genis toplum olmasi adina, bu
getiri sinirlandirilacaktir.
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Prof. Muhammed Yunus’a goére bir CIC sinirli kar amagli bir sirkettir ve bu haliyle sosyal isletme olmak igin
gereken niteliklere sahip degildir. Ancak sahipleri ve hissedarlar1 agik olarak yatirdiklar: tutarin 6tesinde temettii
kabuliinden veya bagka herhangi bir kar dagitimindan kaginirlarsa, bir CIC sosyal bir isletmeye doniisebilir.

Bir bagka isletme yapisi L3C olarak adlandirilan, diisiik karli sinirli sorumlu sirkettir. Diisiik karh smirh
sorumlu sirket ya da L3C, sosyal bir amag pesinde kosan kar amagl bir sirkettir. ABD’de Illinois, Louisiana,
Maina, Michigan, North Carolina, Utah, Vermont ve Wyoming eyaletlerinde taninmustir. Bu eyaletlerin herhangi
birinde olusturulan L3C diger eyaletlerde isletilebilir. L3C yasasi birgok eyalette de beklemededir. 17 Ekim 2012
tarihi itibariyle 666 tesebbiis L3C olarak kurulmugtur. Vermont 2008 y1linda yasay1 kabul eden ilk eyalettir. L3C
eyalet yasasina gore, bir sirket hayirsever amaglar i¢in kuruluyorsa L3C olarak olusturulabilir.

L3C geleneksel sermayeyi vakiflardan gelen hayirsever sermaye ile bir araya getirmek isteyen sirketler igin
idealdir. L3C, misyon odakli sirketler i¢in sinirli sorumlu girketin yeni bir tiiriidiir. Sinirli sorumlu girketle ayni
sorumluluk korumasini ve vergilendirmeyi sunmaktadir. Fakat oncelikle hayirsever amaglar i¢in kurulur kar
amaci ikinci derecededir. Geleneksel kar amaci olmayan sirketlerin tersine, sahiplerine karlarini dagitabilir. L3C
hem geleneksel yatirirmi hem de program iligkili yatirim (PRI) olarak adlandirilan ¢ok spesifik hayirsever para
tipini ¢ekmek icin olusturulmustur. PRI, vakiflarin hayirsever amaglari ile uyumlu isleri yapmak i¢in vakiflardan
kar amagh sirketlere-6zsermaye veya borg seklinde-verilen sermayedir.

Diger sirketler gibi, bir L3C’nin sahislari, hayirseverlik kurumlarimi ve kar amach sirketleri icerebilecek bir
veya birden fazla sahibi vardir. Bir CIC’de oldugu gibi, bir L3C yarattig1 fazla {izerinden temettii 6deyebilir. Bu
temettiilerin diisiik olmasi1 beklenir zira L3C’leri kuran kanunlar, “sirketin spesifik amacinin gelir iiretmek veya
miilkiyetin deger kazanimi olmamasini” ongérmektedir. Ancak, CIC’lerde oldugu gibi, karlarin miktarini
kisitlayan yazili ilkeler ve bir CIC’nin karlar iizerinden “asir1” temettii 6deyip 6demedigi konusunda hiikiim
veren bir diizenleyici makam yoktur. Diger limited sirketlerde oldugu gibi, L3C’ler ABD federal gelir vergisi
yasasi agisindan “transit” statiisiine sahiptirler. Diger bir ifade ile kurumun kendisi hi¢ gelir vergisi 6demez.
Yerine, tiim gelir, gider, kazang 6geleri sahiplik hisseleri oraninda iiyelere yani sahiplere geger.

L3C’nin kurulmasi organizasyon sdzlesmesi ile olur. Tipik bir L3C sozlesmesi asagidaki amaglar1 icermelidir:
1. Ulusal Gelir Yasasinin 170°nci boliimiine gére L3C hayirsever ya da egitim amagclartyla kurulmalidir. 2. Gelir
kazanma ya da mulkiyetin elde edilmesi sirketin 6nemli amaci degildir. 3. L3C’nin siyasi ya da yasal amaglar1
olmamalidir. Eger amaclar degistiriliyorsa, sozlesme de degistirilmelidir. L3C’nin ortaklar1 igletme borglari,
kararlar ve faaliyetler igin sinirli kisisel sorumluluga sahiptir.

L3C yapisinin bir avantaji, kurulug amacinin-“yardim veya egitim amaglarina” adanma- ve “siyasi ve hukuki
amaglarin” reddi olmasi, ABD Gelir Yasasinin program baglantili yatirimlari (PRI’ler) tanimlayan kurallarinin
bir aynasi olarak tasarlanmis olmasidir. L3C’nin hukuki ve finansal yapisi, vakif tiiriinden bir kurulugun sosyal
amagclt bir kurulusa yatirnm yapmasini ve yatirdigi meblagi geriye almasini, bu arada, isterse, daha fazla gelir
saglamaktan vazge¢mesini miimkiin kilar. Ancak L3C ile sosyal isletme arasindaki bilyiik fark CIC ile aynidir.
Sahiplere yarar saglamak igin kar yaratmak ve o karlardan temettii 6demek L3C’lerin giindeminin bir pargasi
iken, sosyal isletme kavraminin 6zellikle disinda tutulmustur.

Esnek amach sirket, 2011 yilinin ekim ayinda ABD’de Kaliforniya eyaleti tarafindan kabul edilen kar amach
sirketin yeni bir tiiriidiir. Esnek amagli sirket sosyal/cevre bilingli sirketler i¢in en fazla esneklik yaratan bir sirket
tiiriidiir. Ozel amaclar ile kar amacin birlikte takip etmek isteyen sirketler i¢in olusturulmustur. Yapi sirketin dzel
amacini kir amacini ilave edebilmesine izin verir. Ornegin, esnek amagl sirket bir kamu parki insa etme ozel
amacini sahip olarak kar amacin1 daha gelistiriyor olabilir.

Esnek amagl: sirket diizenlemesi bir veya daha fazla sosyal amag i¢in veya sirketin amaglarina 6zel amaglari
eklemek igin, sirketlerin esnek amacl sirket olarak olusturulmasina veya sirket ya da diger tiizel kisilerin esnek
amagcli sirkete doniistiiriilmesine izin verir. Esnek amacli sirketin yoneticileri sirketi biitiin amaglar1 (bunlara 6zel
amaglarda dahildir) i¢in yonetmelidir. Sirket ve pay sahiplerinin kazanglarinin neler oldugunun belirlenmesinde,
geleneksel pay sahibinin yararlarina ilave olarak 6zel amag¢ veya amaclar da diistinilmelidir. Tanimlanan sinirlar
igerisinde bu sirket tiirii, miidiirler ve yoneticilerin bir veya daha fazla 6zel amaci tegvik etmesine izin verir.
Sirket sozlesmesinde agik bir sekilde belirlenen bu amaglarin ekonomik maliyeti de vardir. Yeterli hesap
verebilirlik ve seffaflik vardir. Diger taraftan bu amaglar1 diisiinen yonetici ve miidiirlerin kararlar1 ve
faaliyetleri, paray1r bosa harcama ve gorev ihlali iddialarina karsi korunmaktadir. Esnek amagh sirket diger
sirketlerle ayn1 kurallara tabidir. Sirket sdzlesmesinde agik bir sekilde belirlenen 6zel amaglar, sdzlesmede aksi
belirtilmemisse pay sahiplerinin en az 2/3 oyu ile degistirilebilir veya sonlandirilabilir. Yeni kuruluslar esnek
amach sirket seklinde kurulabilecegi gibi kar amagh sirketler esnek amagh sirkete doniisebilir. Fakat esnek
amagli sirket olmak i¢in isletme tarafindan alinacak kararin en az 2/3 oy ¢ogunlugu ile alinmas: gerekmektedir.
Esnek amagli sirketin baska bir tiir sirkete doniigiimil karar1 da ayn1 oy ¢gogunlugunu gerektirir.

Esnek amagl sirketlerin kamuya duyurulacak sekilde bir yillik rapor hazirlamasi gerekmektedir. Bu raporda,
0zel amag, 0zel amaca ulasmak i¢in belirlenen yillik hedefler, 6zel amach basarisint 6lgmek i¢in kullanilan
Olglimler; basarilan ya da eksik kalan hedefler; 6zel amaglar igin harcanan para bulunmalidir. Fakat bagimsiz
ticiincii kisi standartlarina kars1 herhangi bir 6l¢iim gerekmez. Yillik rapor pay sahipleri toplantisi yapilmadan en
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az 15 giin 6nce pay sahiplerine gonderilmelidir. Eger sirket 6nceki mali y1l igin y1llik raporu pay sahiplerine mali
yilin bitiminden sonraki 120 giin icinde gdndermezse, herhangi bir pay sahibi yillik raporu isteyebilir. Sirket bu
durumda talepten itibaren 30 giin icinde pay sahiplerine yillik raporu géndermelidir.

Fayda sirketi (benefit corporation) kir amagh sirketin yeni bir tiiriidiir. Mevcut olarak ABD’nin California,
Hawaii, Illinois, Maryland, Massachusetts, Louisiana, New Jersey, New York, Pennsylvania, South Carolina,
Vermont ve Virginia eyaletlerinde taninmigtir. Fayda sirketinde sirket amaglarindan birinin bir kamu yarari
olarak taninmasi gerekmektedir. Sirketin 6zellikleri ve sartlar1 eyaletler arasinda 6nemli farkliliklar gostermesine
ragmen uygulamada birkag ortak yaklasim ve kavram vardir.

Fayda sirketi topluma daha fazla seffaflik saglarken olgiilebilir olumlu etki yaratmak isteyen sirketler igin
idealdir. Fayda sirketi kamu yararini sirket amaglari ile yaratan yeni bir sirket tiiriidiir ve tim sosyal ve ¢evre
performansi hakkinda seffaftir. Toplum ve ¢evre iizerinde olumlu etki ile tanimlanan genel kamu amaglari i¢in
isletilmelidir. Her fayda sirketinin ti¢lincii kisi degerlendirme araci olarak bagimsiz kullanilan bir degerlendirme
yaymlamasi gerekmektedir. Olumlu etki yaratmak icin, fayda sirketi sadece sirket pay sahiplerinin degerini
arttirmaz ayni zamanda toplum, ¢evre, calisanlar ve arz edenler icinde igletilir. Yap1 yiiksek diizeyde seffaflik ve
hesap verebilirlik ister. Her mali yilin sonundan itibaren 120 giin i¢inde, fayda sirketi bir fayda raporu
yaymlamak zorundadir. Bu fayda raporunda sosyal ve cevre iizerinde ilgili yil i¢inde nasil bir performans
gosterildigi belirtilmektedir.

Tipik bir kar amacglh sirketin genellikle pay sahipligi degerini arttirmak igin isletilmesi gerekirken, bir fayda
sirketi ayn1 zamanda topluma ve c¢evreye olumlu etkisi olan kamu yarari icin isletilmelidir. En faydali sirket
statlisiine gore bu etki tanimlanan iigiincii kisi standartlarina gore dl¢lilmelidir. Kamu yararina ek olarak, bir
fayda sirketinin bir yada daha fazla 6zel kamu yarar1 tanimasina izin verilmelidir. Genellikle, fayda sirketi
asagidaki yedi amagtan bir veya daha fazlasini kabul edebilir: 1. Diisiik gelirli birey ya da topluluklara faydali
{iriin yada hizmetleri saglamak, 2. Is yaratmanin &tesinde ekonomik firsati tesvik etmek, 3. Cevreyi korumak, 4.
Insan saghigim iyilestirmek, 5. Sanat, bilim veya bilgiyi tesvik etmek, 6. Kamu yararl varliklara sermaye akisini
arttirmak, 7. Toplum ve g¢evre i¢in diger 6zel faydalar1 saglamak.

Biitiin fayda sirketi tiiziikleri fayda sirketinin yillik fayda raporu hazirlamasini gerektirmektedir. Bu yillik
rapor her mali yilin sonundan itibaren 120 giin i¢inde sirketin pay sahiplerine gonderilmelidir (ayn1 zamanda
diger yillik raporda pay sahiplerine gonderilir). Yillik raporun degerlendirilmesi pay sahiplerine, raporun
kapsadig1 yol boyunca faydali sirketin sosyal ve ¢evre performansini degerlendirmesini saglar. Degerlendirme
fayda sirketi tarafindan segilen ti¢iincii kisi standartlarina gore hazirlanmalidir.

Fayda sirketi tipik bir kar amach sirkettir. Sirket tiiri bu tip organizasyonlar i¢in mevcut olan hukuki varlik
seklidir. Baz1 fayda sirketi tiiziikleri, fayda sirketlerinin yonetim kuruluna bir fayda miidiirii segmelerini zorunlu
kilmaktadir. Fayda yonetim kurulu iiyesi gereken biitiin eyaletler, bu kisinin bagimsiz olmasini belirlemistir.
Bagimsizlik eyaletlerin fayda sirketi tiiziiklerinde tanimlanmigtir ve her bir fayda sirketi bu kisiler igin ek
Ozellikler belirleyebilir. Fayda ydnetim kurulu dyesi genellikle yonetim kurulundaki diger yoneticilerden ek gii¢
ve gorevlere sahiptir, sirketin yillik fayda raporunun hazirlanmasiyla ilgili belli gii¢ ve gérevleri vardir.

Fayda sirketi bir sirket tirli oldugundan, yoneticileri ve calisanlar1 genellikle sirketlerin yoneticisi ve
caliganlariyla aynmi ¢esit kisisel sorumluluga tabidir. Cogu eyalet fayda sirketi yoOnetici ve c¢alisanlarina
sorumluluktan koruma saglar. Sonu¢ olarak genellikle fayda sirketi yonetici ve ¢alisanlarinin pay sahipligi
degerini arttirmak pahasina kamu yarari amacim izledikleri i¢in sorumlulugu yoktur. Fakat bu korumanin
kapsami eyaletten eyalete farklilik gosterir. Biitiin mevcut fayda sirketi tiiziikleri sirketin bir yillik fayda raporu
hazirlamasin1 ve mali yili takip eden 120 giin icinde pay sahiplerine géndermesini zorunlu kilmaktadir. Ayni
zamanda diger yillik raporlarda gonderilmelidir.

Fayda sirketinin sosyal ve gevre performansini 6lgmek i¢in kullandigr Giglincii kisi standartlar ile ilgili tiiziik
sartlar1 eyaletten eyalete farklilik gostermektedir. Uciincii kisi standardi, fayda sirketinden bagimsiz bir
organizasyon veya kisi tarafindan gelistirilmelidir. Genellikle tUgilincii kisi, fayda sirketiyle veya bagh
ortakliklartyla maddi iliskisi olmayan bir kisidir. (ya dogrudan ya sahibi yada tiizelkisinin yoneticisi ile maddi
iliski). Kisi fayda sirketinin ¢alisaniysa, sirketin ¢alisani ile akraba ise, sirketin sermayesinin en az yiizde 5 ine
sahipse maddi iligki vardir. Ek olarak, {igiincii kisi standartlar1 belli seffaflik sartlarin1 saglamalidir.

Fayda sirketinin diger kar amach sirketlerle karsilastirildiginda finanslama ve fonlama agisindan hem olumlu
hem olumsuz yanlar1 bulunmaktadir. Potansiyel avantajlara fayda sirketinin takip ettigi toplum yararina ilgisi
olan yeni yatirimci gruplarini g¢ekebilmesi ve fon arastirmasi yapan diger sirketlerden fayda sirketinin
farklilagtirmas1 dahildir. Diger taraftan sirket miilkiyetini alan ya da almasi beklenen yatirimcilar, sirket
kararlarinda pay sahipligi degerinden ziyade diger faktorlerin dikkate alinmasi nedeniyle fayda sirketinin
yatirimlarindan memnun olmayabilirler. Tesebbiise katkida bulunan yatirimeci1 ve destekgilerin tipleri ve bu
yatirime1 ve destekcilerin motivasyonu, en uygun sirket sekline karar verirken diisiiniilmelidir ve dnemlidir.

Karma sirketler: Yaklasik 20 yildir, sosyal tesebbiisler amaclarina ulagmak i¢in hem kar amagli hem de kar
amaci olmayan vergi istisnasina sahip kuruluslar kombine eden daha karmagik bir kurulug yapisin kabul etmeye
bagladilar. Ornegin, hayir kurulusu kar amacli bir alt kurulus olusturabilir veya hayir amaclar1 ile uyumlu kar
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amacl kurulusta miilkiyet hakkini alabilir. Ya da kar amacgh sirket baglh sirket kurulusu olarak 6zel bir vakif
olusturabilir. Asagida tanimlanan iki karma yap1 vardir.

Hayir kuruluglarina bagli kar amacl sirketler: Sosyal tesebbiisler hayir kurulusu olarak olusturulmayi secebilir
ve daha esneklik yaratmak icin kar amacli bir sirket kurabilir. Ornegin, hayir kurulusu belli faaliyetler icin
finansman alternatiflerindeki ¢esitlemeyi kesfetmeyi, calisanlar1 ¢cekmek icin sermaye tazminati saglamay1
istiyor olabilir. Fakat hayir kurulusunun bu finansal faaliyetleri takip etmesine ve vergi muafiyeti statiisiiniin
devam etmesine izin verilmez. Hayir kurulusu bu alanlarda finansal olarak daha fazla biiyiimek icin bagl sirket
kurabilir. Bagh sirketin faaliyetlerinin dogasina bagli olarak, bir sinirli sorumlu sirket olusturulabilir. Hayir
kurulusu bagl sirkette kendi hisse paylarina sahiptir ya da iiyelik cikarlarini elinde tutar. Boylece diger
yatirimcilardan fonlar arttirabilir.

Kar amagl sirketin kér amaci olmayan kurulusu: sosyal tesebbiisler icin diger bir secenek kir amach sirket
olusturulmasi ve hayir amaclarini takip etmek i¢in kar amaci olmayan bir vakfin kurulmasidir. Bunlar, kér amagh
sirketin herhangi bir tipi olarak kurulmasina ragmen yaygin olarak sirket vakiflar1 olarak adlandirilir. Ozel vakif
vergiden diisiilebilir bagiglar alabilir fakat hayir kurumunun aksine, g¢esitlendirilmis bagislayici temeline sahip
olmasi1 gerekmez. Tipik olarak kar amagli sirketle ilgili onun sahipleri ve onun ¢aliganlar1 tarafindan fonlanir.
Hayir kurumunun aksine, 6zel vakif, 6zellikle kar amacl sirketle islemlerle ilgili kisitlayici1 kurallara konu
olmasina ragmen kar amacgh sirketin sponsorlari tarafindan kontrol edilebilir. Bu yap1 hayir amaglarini takip
etmede kar amaglh sirket tarafindan siklikla kullanilir.

3.3 Sosyal Isletmelerde Hukuki Yapiya Karar Verirken Kullanilan Olgiitler

Sosyal igletmelerde farkli hukuki yapilar kullamlabilir. Burada iki temel prensip vardir. Bir organizasyonu
sosyal isletme yapan hukuki yapist degildir onun faaliyetleridir. Kisa donem ve gelecekteki finansman olanaklari
ve saglanacak gelir firsatlar1 secilecek yapida 6nemli bir etkiye sahiptir.

Sosyal isletme i¢in hukuki yapiya karar verirken ele alinacak olgiitler soyle siralanabilir: 1. Kisisel sorumluluk,
2. Sahiplik, 3. Kisa ve uzun dénem finansman, 4. Yonetim, 5. Kar dagitimi

Tek kisi isletmesi ya da tiizel kisiligi olmayan ortakliklar, hukuki faaliyetlerden ve herhangi bir borgtan
dogrudan sorumludur. Eger organizasyon zarar ederse, kredi kurumlarina 6denecek parayr bulma kisilerin
sorumlulugundadir. Tesebbiisiin ortaklar /iiyelerden ayri1 bir hukuki yapiya sahip olmasi, tesebbiis tarafindan
sebep olunan finansal zararlar ya da tesebbiisiin finansal kayiplara tabi olmasi durumunda ortaklari/iiyeleri
kisisel sorumluluktan kurtaracaktir. Fakat yonetim ve ortaklarin ihmal ve kasten bir hareketi varsa bu korumayi
kaybedebilir. Genellikle uzun donem isletilme niyetinde olan sosyal isletme ortaklarina/iiyelerine sinirl
sorumlulugu veren hukuki yapiy1 kullanacaktir.

Eger kontrol ve miilkiyet kurucular i¢in dnemliyse payli bir sirket, kir amaci olmayan bir kurulustan daha
uygun olabilir. Daha fazla paya sahip olmak daha fazla oy ve tesebbiisiin yonetim stratejisi ve isletilmesi
Uzerinde daha fazla etkiye sahip olmak demektir.

Yasal yap: erisebilecek finansman tipini belirleyecektir. Ornegin, bir sinirli sorumlu sirket paylarim satabilir ve
boylece yatirim alir. Kisa donemde fonlarin alinmasina izin veren yapinin se¢ilmesi daha sonra istenilen 6lgekte
yatirimin yapilmasini 6nler. Bu yiizden igletme ilk olarak uzun dénemli fonlara ulasabilecek sekilde kurulmali ve
buna ulasabilecek bir yasal yap1 segilmelidir.

Biitiin hukuki yapilarda, hukuki yapiya bagli olarak yoneticiler, yonetim kurulu, mutevelli heyeti bulunur. Bu
yoneticiler veya yonetim kurulu organizasyonun stratejisini olusturacak, stratejinin dagitildigindan emin olacak,
organizasyonun yasal ylikiimliiliikleri karsiladigindan emin olup kanun igerisinde isletecektir. Daha ¢ok sayida
yonetim kurulu iiyesi yonetimin bakis diizeyini gelistirir ve seffafligi temin eder. Aynm1 zamanda hibe edilen
paranin birden daha fazla kisi tarafindan goriilmesini temin eder. Fakat daha fazla yonetim kurulu {iyesinin daha
zor ve organizasyonun karar almasinda daha fazla zaman harcadigi akilda tutulmalidir. Goris agisindaki
cesitliligi saglama agisindan dogru dengenin kurulmasi igin ¢aligilmalidir.

Sosyal isletmeler kar saglamalidir. Karin nasil kullanilacagi yasal yapi tarafindan belirlenir. Eger dis
yatirimeilar varsa, dagitilan kar miktariin siirlandirilmasi konusunda anlagsma yapsalar bile, kendilerine kar
dagitilmasini bekleyecektir.

3.4 Sosyal isletme icin Tiirkiye’de Kullamlabilecek Hukuki Yapilar

Sosyal isletme igin Tiirkiye’de kullanilabilecek mevcut hukuki yapilar, kar amaci giiden ve kar amaci
gitmeyen kuruluslardan olusabilir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar, vakiflar, dernekler ve sivil toplum
kuruluglarindan olugsmaktadir. Kér amaci giiden kuruluslar ise adi sirketler, kollektif, komandit, anonim, limited
sirketler, kooperatifler gibi ticari sirketlerden olugmaktadir. Sirket kurucusu i¢in hangi yapmin daha uygun
oldugunun belirlenmesinde ortak ve iiyelerin sorumlulugu, vergiler, kurulusun yonetimi, kurulusun sahipligi, kar
dagitimi, kurulusun finansman kaynaklar1 6énem arzedecektir. Tiirkiye’de mevcut sirket yapilar1 disinda yeni bir
sirket tiirli olusturmak miimkiin degildir. Fakat bir vakif veya dernek bir ticari sirkete sahip olabilir ya da bir kar
amagch sirket bir vakif veya dernek kurabilir. Sosyal igletme i¢in 6ngoriilen sosyal amaglara bu sekilde ulagmak
da mumkdn olabilir.



8 INTERNATIONAL CONFERENCE ON EURASIAN ECONOMIES 2014

4 Tiirkiye’de Mikro Finansman

Tirkiye’de 27 Mart 2014 tarihli Tiirk-is Haber Biiltenine gére Mart 2014 itibariyle dort kisilik ailenin aglik
sir1 1.149, 02, yoksulluk simr1 ise 3.742,73 TL’dir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, 2012 yilinda
yoksul sayist 22 307 000, yoksulluk oran1 % 30,3, yoksulluk agig1 31,1 olarak belirlenmistir. Yoksulluk agiginin
100’e yaklagmasi, yoksullugun derecesinin ¢ok fazla oldugunu, kiictilmesi ise yoksulluk risk derecelerinin daha
az oldugunu ifade etmektedir. 2009 yil1 itibariyle yoksul fert sayis1 10.669 000 dur. Tiirkiye’de niifusun %50’si
yoksulluk sinirinin altinda yagsamaktadir. Yoksulluk riskiyle karsi karsiya olan gruplarin basinda kadinlar ve issiz
gengler gelir ki, mikro kredi uygulamasinda hedef kitleyi bu gruplar olusturmaktadir. Mikro kredi uygulamasi
yoksullukla miicadelede ¢ozlim yollarindan biri olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de mikro kredi uygulamalar
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDEV) tarafindan baslatilmistir. 1995-1997 yillari arasinda Istanbul’un
dar gelirli bolgelerinde 100 kadina is yapmalart i¢in kii¢iik miktarlarda krediler verilmis, bu kredilerde geri
doniis orani %98 oraninda olmustur. 1999 depremi nedeniyle dncelikler degismis fon arayislari ertelenmistir.
2002 yilinda mikro kredi projesi i¢in gereken fonun bulunmasiyla KEDV, Maya Mikro Ekonomik Destek
Isletmesini kurarak mikro kredi programim baslatmustir. Tiirkiye’de 2003 yilinda AKP Diyarbakir Milletvekili
Prof. Dr. Aziz Akgiil tarafindan giindeme getirilen mikro kredi projesi Diinya Bankasi’nin 500 milyon USD kredi
vermesi ve Bagbakanligin ek olarak 130 milyon USD biitce ayirmasiyla hayata gegirilmistir. Prof. Dr. Aziz
Akgiil’iin baskanligin1 yaptig1 Israfi Onleme Vakfi, Diyarbakir Valiligi ve Grameen Trust (Prof. Dr. Muhammed
Yunus baskanligindaki mikro finans kurulusu) isbirligiyle 11 Haziran 2003 tarihinde Diyarbakir’da proje
uygulanmaya baslanmistir.

Baslangicta sadece mikrokredi olarak sunulan mikrofinans, yoksullarin kredi disinda, tasarruf, sigorta gibi
diger finansal hizmetlere de ihtiyacinin oldugunun anlasilmasiyla geniglemistir. Mikrofinans, yoksul kisilere,
mevduat, borglanma, 6deme hizmetleri, tuketici kredileri, para transferleri ve sigorta gibi finansal hizmetlerin
saglanmast anlamima gelmektedir ve mikrokrediden daha genis bir kavramdir. Mikrofinans, finansal
kuruluglardan herhangi bir hizmet alamamus diisiik gelirli veya yoksulluk sinirinda bulunan insanlar ile mikro
veya kiigiik 6lgekli girisimcilere yonelik kiiciik miktarli kredi, tasarruf, 6deme hizmetleri, para transferleri ve
sigorta gibi lirlin ve hizmetlerin siirdiriilebilir sekilde sunulmasina dayanan bir finansman stratejisi olarak
tammlanmaktadir. (Ates, Ogiitogullari, Tiirkiye’de Yoksullukla Miicadelede Mikrokredi Uygulamalari, s.1)
Mikrofinans kurulusu ise yoksullari hedef alan finansal hizmetleri sunan organizasyondur. Tiirkiye’de
mikrofinans ve mikro kredi faaliyetlerinin gergeklestirilmesinin imkan veren mevcut yasal yapinin igerisinde,
bankalar, vakiflar, dernekler, kooperatifler, il 6zel idareleri, sivil toplum kuruluslar1 bulunmaktadir.

5302 sayili ve 22 Subat 2005 tarihli Il Ozel idaresi Kanununun (Resmi Gazete Tarih: 4/3/2005 Say1: 25745,
Tertip: 5 Cilt: 44) il 6zel idaresinin gérev ve sorumluluklarina iligkin 6. Maddesinin a bendine gore “yoksullara
mikro kredi verilmesi” konusu il 6zel idaresinin gérev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de mikrokredi ve mikrofinansmanin uygulanmas: ile ilgili bir kanun teklifi hazirlanmistir. "Mikro
Finansman Kuruluslar1 Hakkinda Kanun Teklifi" 23 Mart 2005 tarihinde TBMM’ye sunulmus, g¢esitli
komisyonlarda goriisiilmiis fakat sonuglandirilmamistir. Bu kanun teklifinin amaci, ihtiyag sahibi mikro
girisimcilere finansman saglamak iizere faaliyette bulunacak mikro finans kuruluslarinin kurulus, yonetim,
calisma, tasfiye ve denetlenmelerine iliskin esaslar1 diizenlemektir. Kanun Tasarisi ile mikro finans kuruluslari
mevduat kabul eden ve mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslari olarak ikiye ayrilmaktadir. Mevduat
kabul eden mikro finans kurulusu: bu Kanuna goére, mevduat kabul eden mikro finans kurulusu adi altinda
kurulan ve mikro girisimciler ile mevduat kabul etmeyen mikro finans kuruluslarina nakdi finansman saglamak
iizere faaliyet gosteren kuruluslari, mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusu: bu Kanuna gore, sivil toplum
kuruluglari tarafindan kurulacak isletmeler de dahil olmak iizere, mevduat kabul etmeyen mikro finans kurulusu
adr altinda kurulan ve mikro girisimcilere mevduat kabul etmeden finansman saglamak {izere faaliyet gdsteren
kuruluslar1 ifade etmektedir. Mevduat kabul eden mikro finans kuruluslarinin anonim sgirket seklinde, mevduat
kabul etmeyen mikro finans kuruluslarinin anonim ve limited sirket seklinde kurulmasi ve iki tiir kurulusun da
Bankacilik Diizenleme ve Denetim Kurulunun izniyle kurulmasi diizenlenmistir. Kurulus ve faaliyetleri
BDDK’nin iznine tabidir.
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